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Clanok |
Uvodné ustanovenia

1.1U0¢l a ciele dokumentu

Tento Plan uplatfiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdacie vo vychove a vzdelavani
(dalej len ,,plan“) predstavuje uceleny koncepcény plan uplatrfiovania Standardov dodrziavania
zdkazu segregdcie v podmienkach Materskej Skoly Dubové 82, Dubové (dalej len ,materska
Skola“ alebo ,,$kola“). Jeho primdarnym ucéelom je vytvorenie jasného a systematického ramca
pre zabezpeclenie rovnych prileZitosti a predchddzanie vSetkym formam segregéacie v
predprimdrnom vzdelavani. Materska Skola ako prvy stupen vzdeldvacieho systému zohrava
kl'i€ovu ulohu vo formovani zdkladnych postojov a hodn6t deti, a preto je nevyhnutné, aby uz
v tomto obdobi boli deti vychovévané v prostredi, ktoré reSpektuje a podporuje rozmanitost.

Materskd Skola Dubové 82, Dubové je predskolskym vzdeldvacim zariadenim sliziacim obci
Dubové a jej obyvatelom. Skola sa nachadza v budove obecného tradu a poskytuje komplexné
sluzby v oblasti predprimarneho vzdelavania pre deti vo veku spravidla od troch do Siestich
rokov, pricom vynimocne prijima aj deti od dvoch rokov veku.

Zariadenie ma kapacitu osemnast deti v jednej triede s heterogénnym vekovym zloZzenim. Tato
organizacia umoziuje vytvorenie prirodzeného prostredia, kde sa mladsie deti ucia od starsich
a starsie deti rozvijaju svoje socidlne zru¢nosti a zodpovednost voci mladsim spoluZiakom.
Prevadzka materskej Skoly je zabezpecovana v pracovnych drioch od 6:45 do 16:45 hodiny,
pricom tento rezim bol upraveny na zaklade potrieb rodiov a po prerokovani so
zriadovatelom.

Organizacna Struktura

Vedenie materskej Skoly zabezpecuje riaditelka Zuzana Brachnova, ktora zodpoveda za celkové
riadenie zariadenia, pedagogicky proces a spolupracu so zriadovatelom. Priamy pedagogicky
proces zabezpecuju dve kvalifikované uditelky materskej Skoly. V pripade nepritomnosti
niektorej z uciteliek je zabezpefené zastupovanie pedagogickym pracovnikom na zaklade
dohody so zriadovatelom.

Vedenie Skolskej jeddlne ma na starosti Renata Slancikovd, ktora plni funkciu hospodarky a
zodpoveda za organizaciu stravovania. Praktické zabezpecenie stravovania a Udrzby priestorov
materskej Skoly ma na starosti Juliana Andriusic, ktora vykondva kumulovand funkciu
kvalifikovanej kucharky a upratovacky.

Priestorové vybavenie

Materskd Skola sa nachadza v budove obecného uradu v peknom prostredi s dobrou
technickou infrastruktdrou. Interiér tvori vstupna chodba sluZiaca ako Satna pre deti, hlavna
herna, ktora plni multifunkénu ulohu ako priestor pre vychovno-vzdelavacie aktivity, jedalen a
v popoludnajsich hodinach sa meni na spalfiu s rozkladacimi lezadlami.



Materskd Skola Dubové 82, Dubové
Plén uplatriovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie vo vychove a vzdeldvani

Sucastou priestorov je taktieZ umyvaren so socidlnym zariadenim pre deti aj pedagogickych
zamestnancov vratane sprchy. K dispozicii su dalej sklad Cistiacich prostriedkov s vylevkou,
samostatné WC pre nepedagogickych pracovnikov, sklad potravin, plne vybavena kuchyna,
sklad u¢ebnych pomocok a riaditelfa, ktora sluzi aj ako kabinet pedagogov.

Exteriér materskej Skoly tvori rozlahla zahrada, ktora je majetkom obecného uUradu a sliZi aj
pre obyvatelov obce. V aredli sa nachadza futbalové ihrisko, pieskovisko, zahradné drevené
preliezky, preliezacka typu pavuk, zahradny koloto€, hojdacky a drevené lavicky. Pre potreby
materskej skoly je v aredli umiestneny domcek na skladovanie dopravnych prostriedkov a
hradiek pre deti.

Vzdeldvaci program

Materska Skola realizuje celodennu aj poldennid vychovu a vzdeldvanie podla statneho
vzdeldvacieho programu. Vzdeldvacie aktivity pokryvaju vietky predpisané vzdeldvacie oblasti
vratane jazyka a komunikdcie, matematiky a prdce s informaciami, ¢loveka a prirody, umenia a
kultary, ¢loveka a spolo¢nosti, ¢loveka a sveta prace zdravia a pohybu.

Sucastou vzdeldvacieho procesu su pravidelné pobyty vonku spojené s vychadzkami do
blizkeho okolia s roznym zameranim, ¢i uz pohybovym, environmentalnym, dopravnym alebo
ekologickym. Materska skola kladie doéraz na individualny pristup ku kazdému dietatu a
vytvdranie inkluzivneho prostredia pre vsetky deti vratane deti so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami.

Doplnkové sluzby

V popoludnajsich hodinach materskd skola ponudka krizkovu cinnost v podobe anglického
jazyka pod vedenim externej lektorky. Krizok sa kona raz tyzdenne v ¢ase od 16:00 do 16:45
hodiny a je uréeny pre deti, ktorych zakonni zastupcovia prejavili o tuto aktivitu zaujem.
Lektorka zabezpecuje potrebné pomdcky a zodpoveda za bezpecnost deti pocas svojej
¢innosti.

Materskd Skola poskytuje kompletnu stravu pozostdvajucu z desiatej, obeda a olovrantu.
Stravovacie sluzby zabezpecuje kvalifikovana kucharka, ktora dba na kvalitu a predpisané
mnozstvo stravy v suilade s vyZivovymi odporucaniami pre predskolské deti.

Skola bez pravnej subjektivity funguje ako stuéast obecnej $truktury a Uzko spolupracuje so
zriadovatelom pri zabezpecovani vsetkych potrieb spojenych s prevadzkou a rozvojom
zariadenia.

Nasa materska Skola sa zavazuje vytvarat inkluzivne vzdelavacie prostredie, ktoré reflektuje
rozmanitost a aktivne bojuje proti akymkolvek formam segregacie. Dosledne uplatiiujeme
princip rovnosti prilezitosti pre vSetky deti bez ohladu na ich etnicky pévod, socidlne zazemie,
zdravotny stav Ci iné osobnostné charakteristiky. Pedagogicki a odborni zamestnanci nasej
Skoly su pravidelne vzdelavani v oblasti inkluzivnych pristupov a metdd, aby dokazali efektivne
reagovat na individualne potreby kazdého dietata. Nase Usilie je zamerané nielen na formalne
dodrziavanie legislativnych poziadaviek, ale predovSetkym na budovanie Skolskej kultury
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zaloZenej na vzajomnom reSpekte, spolupraci a pochopeni hodnoty rozmanitosti, ¢im
prispievame k formovaniu spravodlivej a sudrznej spolo¢nosti.

Hlavnym cielom tohto pldnu je vytvorit v materskej skole inkluzivne prostredie, kde sa kazdé
dieta bez ohladu na svoj povod, socidlne zazemie, etnicku prislusnost, zdravotny stav ¢i iné
osobitosti citi akceptované, reSpektované a ma rovnaké prilezitosti na vSestranny rozvoj.
Dokument definuje konkrétne opatrenia a postupy, ktoré zabezpecia, Zze vSetky deti budu
vzdeldvané spolo¢ne v heterogénnych skupinach, ¢o podpori ich vzajomnu interakciu,
spolupracu a budovanie pozitivnych medzifudskych vztahov uzZ od utleho veku.

Specifické ciele dokumentu zahffiaju:

1. Identifikaciu a eliminaciu potencidlnych rizik segregacnych praktik v organizécii a
fungovani materskej Skoly, vratane prijimacieho procesu, rozdelovania deti do tried a
realizacie vzdelavacich aktivit.

2. Zavedenie jasnych S$tandardov a postupov, ktoré zabezpeclia rovny pristup k
predprimdarnemu vzdeldvaniu pre vSetky deti, s osobitnym zretelom na deti zo socidlne
znevyhodneného prostredia, deti s odliSnym materinskym jazykom a deti so
Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

3. Vytvorenie podporného systému pre pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktory
im umozni efektivne implementovat principy inkluzivneho vzdeldvania v kazdodennej
praxi a rozvijat ich kompetencie v oblasti prace s heterogénnou skupinou deti.

4. Posilnenie spoluprace s rodinami, zdkonnymi zastupcami a komunitou s cielom
budovat vzajomné porozumenie, déveru a spolo¢nli zodpovednost za vytvaranie
nesegregovaného vzdelavacieho prostredia.

5. Nastavenie uc¢innych mechanizmov monitorovania a hodnotenia dodrziavania zdkazu
segregacie, ktoré umoznia priebezne vyhodnocovat efektivitu prijatych opatreni a véas
identifikovat pripadné nedostatky.

Tento dokument vychadza z aktualnej legislativy Slovenskej republiky, predovsetkym zo Zakona
¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon), Vyhlasky ¢. 541/2021 Z. z. o materskej
Skole, ako aj z medzinarodnych dohovorov a odporucani v oblasti prav dietata a inkluzivheho
vzdeldvania. Jeho implementacia prispeje k naplneniu poslania materskej skoly ako institucie,
ktora nielen vzdeldva, ale aj formuje zaklady spravodlivej a sudrinej spoloénosti zaloZenej na
principoch rovnosti, reSpektu a vzajomnej spoluprace.

1.2 Vymedzenie zakladnych pojmov

Pre spravne pochopenie a implementdciu Standardov dodrziavania zdkazu segregacie v
podmienkach materskej Skoly je nevyhnutné jasne vymedzit klticové pojmy, ktoré tvoria
teoreticky zéklad tohto dokumentu:
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Segregacia predstavuje priestorové, organizacné, fyzické alebo socidlne oddelenie deti na
zaklade ich etnickej prislusnosti, socidlneho pévodu, zdravotného stavu, ndboZenstva alebo
inych charakteristik. V kontexte materskej skoly méze ist o vytvaranie oddelenych tried pre deti
z urcitych skupin, ich fyzické oddelovanie pocas vychovno-vzdelavacich aktivit, Cci
obmedzovanie ich pristupu k réznym aspektom predprimarneho vzdeldvania. Segregdcia
nielenze porusuje prava deti na rovnaky pristup k vzdelaniu, ale zaroven prehlbuje spolocenské
nerovnosti a brani formovaniu pozitivnych medziludskych vztahov uz od raného detstva.

Integrdcia je proces zaclefiovania deti so Specifickymi potrebami do beiného prostredia
materskej skoly. Priintegracii sa dieta prisposobuje existujucemu systému a jeho usporiadaniu.
Hoci integracia predstavuje krok smerom k prekonavaniu segregacie, jej limitom je, Ze stdle
pracuje s kategorizaciou deti na "bezné" a "odlisné", pricom zodpovednost za adaptaciu je
primarne na strane integrovaného dietata.

InklGzia postiva myslienku zacélefiovania na kvalitativne vys$siu Uroven. Ide o systematicky
pristup, pri ktorom sa prostredie materskej Skoly, jej vzdelavacie metddy, organizacia a filozofia
prisposobuju potrebdm vsetkych deti bez vynimky. Inkluzivne vzdeldvanie vychadza z
presvedcenia, Ze kazdé dieta je jedinecné a ma pravo na vzdeldvanie v heterogénnej skupine
rovesnikov. V inkluzivnom prostredi sa odlisShost vnima ako prirodzend sucast ludskej
rozmanitosti a zdroj obohatenia pre vsetkych.

Diverzita (rozmanitost) oznacuje Sirokd Skalu individudlnych, sociadlnych a kultirnych rozdielov
medzi detmi. Zahfria rozdiely v schopnostiach, ucebnych Styloch, socidlnom a kultirnom
zazemi, etnicite, jazyku, ndboZenstve a dalsich charakteristikach. ReSpektovanie a oceriovanie
diverzity je zakladnym pilierom inkluzivneho pristupu v materskej Skole.

Specidlne vychovno-vzdeldvacie potreby (SVVP) su poziadavky na Upravu podmienok,
obsahu, foriem, metdd a pristupov vo vychove a vzdelavani, ktoré vyplyvaju zo zdravotného
znevyhodnenia, zdravotného postihnutia, socidlne znevyhodneného prostredia alebo nadania
dietata. Identifikacia SVVP by mala viest k poskytnutiu primeranej podpory, nie k segregacii.

Rovnost prileZitosti znamena, Ze vietky deti maju zabezpeleny rovnaky pristup k vzdeldvaniu
a rovnaké Sance na Uspech, bez ohfadu na ich individudlne charakteristiky alebo vychodiskovu
situdciu. Nejde len o formdlne rovnaké zaobchddzanie, ale o aktivne vytvaranie podmienok,
ktoré kompenzuju znevyhodnenia a umoznuju kazdému dietatu plne rozvinut svoj potencial.

Spravodlivost vo vzdelavani (equity) posuva koncept rovnosti o krok dalej a zdorazriuje
potrebu poskytovania r6znej miery a formy podpory jednotlivym detom podla ich konkrétnych
potrieb. Ide o princip, ktory uznava, Ze na dosiahnutie skutoénej rovnosti vysledkov mozu rézne
deti potrebovat rézne formy podpory.

Desegregacné opatrenia predstavuju konkrétne kroky a postupy zamerané na odstranenie
existujucej segregdacie a predchadzanie jej vzniku. Zahfiaju Siroké spektrum aktivit od zmeny
organizacie tried a priestorového usporiadania, cez upravu vzdelavacich metdd a obsahov, az
po vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov a pracu s komunitou.

Socialne znevyhodnené prostredie oznacuje prostredie, ktoré vzhfadom na socialne, rodinné,
ekonomické a kulturne podmienky nedostatocne stimuluje rozvoj mentdalnych, volovych a
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emocionalnych vlastnosti dietata, nepodporuje jeho socializaciu a neposkytuje mu dostatok
primeranych podnetov pre rozvoj jeho osobnosti.

Univerzdlne navrhovanie vo vzdelavani (Universal Design for Learning) je pristup, ktory uz pri
planovani vzdelavacich aktivit zohladnuje rozmanitost deti v skupine. Vychadza z premisy, Ze
vzdelavacie prostredie, aktivity a materidly by mali byt od zaciatku navrhované tak, aby boli
pristupné a uzitocné pre vsetky deti s roznymi schopnostami a potrebami, ¢im sa minimalizuje
potreba dodatoénych Uprav a Specifickych opatreni.

Participacia oznaCuje aktivnu uUcast vsetkych zainteresovanych stran — deti, rodicov,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, zriadovatela a SirSej komunity — na procese
vytvarania inkluzivneho prostredia v materskej Skole. Skuto¢nd inkluzia nie je moina bez
aktivneho zapojenia a spolurozhodovania vsetkych, ktorych sa tyka.

Predsudky a stereotypy su zovseobecnené, ¢asto negativne presvedcenia o urcitych skupindch
[udi, ktoré mozu viest k diskrimindcii a segregécii. V kontexte predprimarneho vzdeldvania je
kluc¢ové, aby pedagogicki zamestnanci dokazali reflektovat vlastné predsudky a stereotypy a
aktivne pracovali na ich prekonavani, rovnako ako na prevencii ich formovania u deti.

1.3Pravny ramec a legislativne vychodiskd

Plan uplatfiovania Standardov dodrzZiavania zdkazu segregacie v materskej Skole vychadza z
komplexného pravneho rdmca zahriiajuceho medzinarodné dohovory, eurépske smernice a
nariadenia, ako aj narodnu legislativu Slovenskej republiky. DodrZiavanie tychto pravnych
noriem je zavazné pre vSetky materské skoly bez ohladu na ich zriadovatela.

Medzinarodné dokumenty:

Dohovor o pravach dietata (ratifikovany Slovenskou republikou v roku 1991) predstavuje
zdkladny medzinarodny dokument, ktory zakotvuje pravo kazdého dietata na vzdelanie na
zaklade rovnakych prileZitosti. Clanok 2 tohto dohovoru zakazuje akukolvek diskrimindciu
dietata, vratane diskriminacie zaloZenej na etnickom pévode, zdravotnom stave ¢i socialnom
postaveni.

Dohovor OSN o pravach os6b so zdravotnym postihnutim (ratifikovany Slovenskou republikou
v roku 2010) v ¢lanku 24 definuje pravo os6b so zdravotnym postihnutim na vzdelanie bez
diskriminacie a na zdklade rovnakych prilezitosti, pricom zdéraziuje potrebu inkluzivheho
vzdelavacieho systému na vsetkych Urovniach.

Dohovor UNESCO proti diskriminacii vo vzdelavani zavdazuje zmluvné Staty k odstraneniu
akejkolvek diskriminacie vo vzdelavani a k podpore rovnosti prilezitosti a zaobchadzania vo
vzdeladvacom procese.

Legislativa Europskej tunie
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Charta zakladnych prav Eurdpskej tnie v ¢lanku 14 stanovuje prdvo na vzdelanie a v ¢lanku 21
zakazuje diskrimindciu zaloZenu na akomkolvek dovode.

Smernica Rady 2000/43/ES zavadzajuca zasadu rovnakého zaobchdadzania s osobami bez
ohladu na rasovy alebo etnicky pévod explicitne pokryva oblast vzdelavania.

Ndarodna legislativa

Ustava Slovenskej republiky v ¢lanku 12 zaruduje zékladné prava a slobody vietkym bez
rozdielu a v ¢lanku 42 garantuje pravo na vzdelanie.

Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) v zneni neskorsich predpisov:

e V § 3 definuje principy vychovy a vzdeldvania, vratane zdkazu vsetkych foriem
diskrimindcie a segregacie.

e V § 144 stanovuje prava dietata a Ziaka, vratane prava na rovnopravny pristup k
vzdelavaniu.

e V § 145 ods. 1 explicitne uvadza, Ze prdva ustanovené Skolskym zakonom sa zarucuju
rovhako kazdému dietatu v silade so zdsadou rovnakého zaobchdadzania vo vzdeldvani.

Zakon €. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred
diskriminaciou (antidiskriminacny zakon)v § 4 ods. 1 zakazuje diskrimindciu v oblasti
vzdelavania.

Vyhlaska €. 541/2021 Z. z. o materskej Skole upravuje podrobnosti o organizacii a
podmienkach predprimdarneho vzdeldvania:

o Stanovuje organizaciu vychovy a vzdelavania v materskych Skolach, vratane vytvarania
tried.

e Upravuje podmienky prijimania deti do materskej Skoly, pricom dba na zasady
rovnakého zaobchadzania a zdkazu diskriminacie.

e Upravuje osobitosti vychovy a vzdelavania deti so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami.

Vyhlaska ¢. 339/2023 Z. z. o pedagogickej dokumentacii a dalSej dokumentacii definuje
povinné dokumenty, ktoré materska skola vedie, vratane tych, ktoré sa tykaju organizacie tried
a zaclefiovania deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldavacimi potrebami.

v

Zikon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch definuje prava a povinnosti pedagogickych a odbornych zamestnancoy,
vratane povinnosti chranit prava dietata a reSpektovat jeho individualitu.

Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdeldvanie v materskych $kolach ako zavizny
kurikularny dokument zdérazriuje potrebu respektovat individudlne vychovno-vzdelavacie
potreby deti, princip rovnosti prilezitosti a zakaz diskriminacie.
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Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani schvdlend vladou SR definuje ramec
pre implementaciu inkluzivnych principov v slovenskom Skolstve, vratane oblasti
predprimdrneho vzdeldvania.

Metodické usmernenia a pokyny MSVVaM SR:

e Manual a monitoring uplatiovania Standardov dodrzZiavania zakazu segregdcie vo
vychove a vzdeldvani z roku 2025

¢ Metodicka prirucka desegregacie vo vychove a vzdelavani z roku 2024

e Usmernenie k zavedeniu a uplatfiovaniu Standardov dodrZiavania zdkazu segregécie vo
vychove a vzdeldvani pre Skoly a Skolské zariadenia zo dna 04.02.2025

Materskd skola ako pravny subjekt a vzdelavacia institicia dodrziava vsetky vyssie uvedené
pravne normy a aktivne implementovat opatrenia na prevenciu a odstranenie segregacie vo
vychovno-vzdeldvacom procese. Tento plan predstavuje konkrétny ndstroj na zabezpedenie
suladu ¢innosti materskej Skoly s platnou legislativou a na vytvorenie inkluzivneho prostredia,
v ktorom sa kaZdé dieta mdZe optimalne rozvijat v sulade so svojimi individualnymi
predpokladmi a potrebami.

Clanok Il
Analyza su¢asného stavu

2.1ldentifikacia rizikovych faktorov segreqgacie v skolskom prostredi

Efektivne predchadzanie segregdcii v materskej Skole vyZzaduje dokladnu identifikaciu
potencidlnych rizikovych faktorov, ktoré mézu viest k vyclenovaniu a oddelovaniu urcitych
skupin deti. Nasledujlca analyza sa zameriava na kltcové oblasti, v ktorych méZe dochadzat k
segregacnym praktikam v Specifickom prostredi predprimarneho vzdelavania.

Standardy postojov a hodnot

Materska Skola Dubové deklaruje v svojom Skolskom poriadku zdvdazok k wvytvoreniu
inkluzivneho prostredia pre vsetky deti vratane deti cudzincov a deti so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami. Dokumenty Skoly explicitne uvadzaju princip rovnopravneho pristupu
ku vzdelavaniu a Uctu k vierovyznaniu, svetonazoru, narodnostnej a etnickej prislusnosti
dietata. Pedagogicky kolektiv sa zavazuje k individualnemu pristupu respektujicemu rozne
vychovno-vzdelavacie potreby, schopnosti a moznosti deti. Rizikové faktory identifikujeme v
relativne malom pocte pedagogickych zamestnancov, ¢o moze limitovat rozmanitost pristupov
a postojov. Materska skola vSak vykazuje dobru prax v oblasti deklarovanych hodnot, pricom
Skolsky poriadok obsahuje jasné ustanovenia o zakaze diskriminacie a potrebe rovnakého
zaobchadzania so vsetkymi detmi bez ohladu na ich pévod ¢i socidlne zazemie.
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Standardy vyplyvajlce z definicie segregacie vo vychove a vzdelavani

Materskd Skola Dubové aktivne predchadza segregdcii prostrednictvom jasne definovanych
kritérii prijimania deti, ktoré prioritizuju povinné predprimarne vzdeldvanie a spadovost pred
inymi faktormi. Skolsky poriadok explicitne zakazuje akukolvek formu diskriminécie a
segregacie na zdklade etnicity, ndboZenstva alebo socidlneho poévodu. Rizikové faktory
mbzeme identifikovat v obmedzenej kapacite materskej skoly s iba jednou triedou pre
osemnast deti, co mbze viest k situaciam, kde nie vSetky deti zo socidlne znevyhodneného
prostredia ziskaju miesto. Daldim rizikovym faktorom je skutoénost, Ze pri prijimani deti so
zdravotnym znevyhodnenim riaditelka rozhoduje po zvdzeni persondlnych, priestorovych a
materidlnych podmienok, ¢o méZe v praxi viest k faktickému vyliceniu niektorych deti.
Materska skola vsak vykazuje dobru prax v tom, Ze neabsolvovanie povinnych ockovani nie je
doévodom na neprijatie dietata, co moézZe chranit deti z niektorych marginalizovanych komunit.

Standardy priestorovej desegregacie

Materskd Skola Dubové funguje v jedinom priestore hlavnej herne, ktory slizi multifunkéne
pre vSetky vzdelavacie aktivity, stolovanie i odpocinok, ¢o prirodzene zabezpecduje spolocné
vzdeldvanie vSetkych deti bez priestorovej segregdacie. VSetky deti vyuZivaju rovnaké priestory
vratane umyvdrne, Satne, kuchyne a vonkajSieho arealu s rozlahlou zahradou obsahujucou
r6zne herné prvky. Rizikové faktory identifikujeme v obmedzenych priestorovych moznostiach,
ktoré moézu komplikovat individudlnu pracu s detmi so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami, kedZze materska Skola nema k dispozicii samostatné kabinety pre Specidlno-
pedagogicky pracu. Dal$im rizikovym faktorom je skutoénost, Ze rozkladacie lezadla v tej istej
miestnosti mozu komplikovat zabezpecenie pokoja pre deti, ktoré nepotrebuji odpocinok, ¢o
mobze negativhe ovplyviiovat deti s hyperaktivitou alebo inymi Specidlnymi potrebami.
Pozitivom je, Ze vSetky detn maju rovnaky pristup k vonkajSiemu aredlu a jeho vybaveniu.

Standardy organizaénej desegregacie

Materska Skola Dubové implementuje model jednej heterogénnej triedy s vekovym zloZzenim
od dvoch do Siestich rokov, ¢o zabezpecuje prirodzené miesSanie deti r6zneho veku a
vyvojovych Urovni. Organizacnd Struktira nezahfiia Ziadne formy delenia deti podla
schopnosti, povodu ¢i inych charakteristik, ¢o predstavuje vyraznu dobrd prax v oblasti
desegregdcie. VSetky deti participuju na rovnakych aktivitach a vyuzivaju rovnaky denny rezim
s moznostou poldennej dochadzky podla potrieb zakonnych zastupcov. Rizikové faktory
mobzeme identifikovat v obmedzenych mozZnostiach diferenciacie vzdeldvacieho procesu v
ramci jednej triedy s velkym vekovym rozpatim, ¢o moéze nevyhodne ovplyvriovat deti s
rdznymi vyvojovymi potrebami. Dal§im rizikovym faktorom je skuto¢nost, Ze pri prekroceni
kapacity mozu byt niektoré deti odmietnuté, pricom kritéria prijimania mézu nepriamo
znevyhodnovat deti zo socialne slabsieho prostredia, ktoré nemaju zabezpecené surodencov
uz navstevujucich matersku skolu.

Standardy socialnej desegregacie
Materska Skola Dubové podporuje socidlnu integraciu prostrednictvom spolocnych aktivit

vSetkych deti vratane stravovania, odpocinku, vzdeldvacich aktivit a pobytu vonku.

11



Materskd Skola Dubové 82, Dubové
Plén uplatriovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie vo vychove a vzdeldvani

Pedagogicky proces zahfia aktivity zamerané na rozvoj socidlnych kompetencii a kultirneho
stolovania, kde sa vsetky deti uia vzajomnému resSpektu a spolupraci. Krdzkova cCinnost
anglického jazyka je dostupna vsetkym detom na zaklade zaujmu zdkonnych zastupcov bez
ohladu naich socidlny povod. Rizikové faktory identifikujeme v ekonomickych bariérach, kedze
zdkonni zastupcovia musia uhradzat mesacny prispevok za pobyt dietata v materskej skole aj
prispevok na stravu, ¢o moze vylucit deti z najchudobnejsich rodin, napriek tomu Ze pre deti v
hmotnej nddzi je prispevok odpusteny. Dal3im rizikovym faktorom méze byt skutoénost, 7e deti
musia mat pri nastupe osvojenu primeranu sebaobsluhu, ¢o moézZe znevyhodriovat deti z
prostredi s nedostatonou pripravou. Pozitivom je, Ze materskd Skola poskytuje bezplatné
vzdelanie pre deti plniace povinné predprimarne vzdelavanie.

Prijimanie deti do materskej Skoly

Materskd Skola Dubové implementuje transparentny systém prijimania deti s jasne
definovanymi kritériami, kde sa prioritne prijimaju deti plniace povinné predprimarne
vzdeldvanie zo spadovej oblasti, nasledne deti plniace povinné predprimarne vzdeldvanie z
inych oblasti, deti s prdvom na prijatie, sirodenci uz navstevujucich deti a nakoniec deti od
dvoch rokov veku. Tento systém zabezpecuje spravodlivé rozdelovanie miest bez diskrimindcie
na zaklade etnicity ¢ naboienského vyznania. Ziadosti mé7u zdkonni zastupcovia podavat
roznymi spdsobmi vratane elektronického podania, ¢o zvySuje dostupnost pre vietky skupiny
obyvatelstva. Rizikové faktory spocivaju v obmedzenej kapacite materskej Skoly, ktord moéze
viest k situaciam, ked niektoré deti nebudu prijaté napriek splneniu formalnych kritérii. Dal$im
rizikovym faktorom je poziadavka na potvrdenie zdravotnej spésobilosti od lekara, ktora méoze
byt bariérou pre deti z marginalizovanych komunit s obmedzenym pristupom k zdravotnej
starostlivosti. Pozitivom je, Ze neabsolvovanie povinnych ockovani nie je prekazkou prijatia.

Organizacia tried a priestorové usporiadanie

Materska skola Dubové organizuje vychovno-vzdeldvaci proces v jednej heterogénne;j triede s
kapacitou osemnast deti r6zneho veku od dvoch do Siestich rokov, ¢o vytvara prirodzené
inkluzivne prostredie podporujuce vzajomné udenie a socidlnu integraciu. Priestorové
usporiadanie zahffia multifunkénd heriu sldzZiacu ako ucebnia, jedalen i spdlfia, ¢o zabezpeduje,
Ze vsetky deti travia €as v rovnakom prostredi bez akéhokolvek delenia. Vonkajsi aredl s
rozlahlou zahradou, ihriskom a hernymi prvkami je dostupny vsetkym detom rovnako. Rizikové
faktory identifikujeme v obmedzenych moznostiach individualnej prace s detmi so Speciadlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami v dosledku absencie Specializovanych priestorov &i tichych
kutikov pre deti vyzadujice $pecifické podmienky. Dal$im rizikovym faktorom moéze byt
skutocnost, Ze velké vekové rozpatie v jednej triede mdZe komplikovat zabezpecenie
primeranych aktivit pre vSetky vekové skupiny sucasne. Pozitivom je, Ze spolocny priestor
podporuje socidlnu kohéziu a vzajomné ucenie medzi detmi r6zneho veku a povodu.

Vychovno-vzdelavaci proces

Materska Skola Dubové implementuje jednotny vzdelavaci program pokryvajuci vsetky
predpisané vzdeldvacie oblasti s dérazom na individualny pristup k detom a vytvéranie
inkluzivneho prostredia. Pedagogicky proces zahffia pravidelné pobyty vonku, kruzkovu
¢innost anglického jazyka dostupnu vsetkym detom a aktivity zamerané na rozvoj vietkych
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kldcovych kompetencii. Pre deti cudzincov je zabezpecené osvojovanie si zakladov slovenského
jazyka ako druhého jazyka s prihliadnutim na ich vek a schopnosti. Vietky deti participuju na
rovnakych aktivitdich bez ohladu na svoj pbévod ¢i vyvojové osobitosti. Rizikové faktory
spocivaju v obmedzenych personalnych kapacitdich s iba dvoma pedagogickymi
zamestnancami, o moze limitovat moznosti individualneho pristupu k detom so Speciadlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami. Dal$im rizikovym faktorom je absencia odbornych
zamestnancov a $pecializécii pre pracu s detmi so zdravotnym znevyhodnenim ¢i Specidlnym
pedagdgom pre deti s poruchami komunikacie. Pozitivom je flexibilny pristup k organizacii dia
a moznost skracovania spanku pre starsie deti, Co reSpektuje individuadine potreby deti.

Interpersonalne vztahy a klima materskej skoly

Materskd Skola Dubové vytvara inkluzivnu atmosféru zaloZzenu na vzajomnom resSpekte,
tolerancii a rovnopravnom zaobchadzani so vsetkymi detmi bez ohladu na ich pévod,
schopnosti ¢i rodinné zazemie. Pedagogicki zamestnanci sU povinni zabezpecovat aktivnu
ochranu deti pred socidlno-patologickymi javmi a diskriminaciou, pricom Skolsky poriadok
explicitne zakazuje pouzivanie telesnych trestov ¢i neprimerané inhibicné metdédy vychovy.
Materska Skola podporuje kultiru vzajomného respektu medzi detmi prostrednictvom
spolocnych aktivit a u€enia sa zakladnym socidlnym zruénostiam. Komunikdacia so zakonnymi
zastupcami prebieha v duchu partnerstva a transparentnosti. Rizikové faktory mézeme
identifikovat v malom pedagogickom kolektive, kde pripadné osobné predsudky Cdi
neadekvatne postoje jednotlivych pedagdégov mozu mat vyraznejsi dopad na celkovd klimu.
Dalsim rizikovym faktorom méZe byt nedostatoéna priprava pedagégov na pracu s detmi z
roznych kultdrnych prostredi ¢i s detmi so Specidlnymi potrebami. Pozitivom je jasné
vymedzenie zasad spravania a komunikacie v Skolskom poriadku.

Spolupraca s rodinami a komunitou

Materska 3Skola Dubové vytvara partnerské vztahy so zakonnymi zastupcami deti
prostrednictvom pravidelnych konzultacii, rodi¢ovskych stretnuti a transparentného
informovania o vzdeldvacom procese. Zakonni zastupcovia maju pravo obozndmit sa so
Skolskym vzdeldvacim programom, zucastriovat sa vychovy a vzdelavania po suhlase riaditelky
a vyjadrovat sa k Skolskému vzdelavaciemu programu prostrednictvom Rady skoly. Materska
Skola poskytuje poradenské sluzby vo vychove a vzdelavani a informuje zakonnych zastupcov
o vychovno-vzdeldvacich vysledkoch ich deti. Komunikacia prebieha v slovenskom jazyku, ¢o
mobze predstavovat bariéru pre zakonnych zastupcov deti cudzincov. Rizikové faktory
identifikujeme v moznych jazykovych bariérach pri komunikacii s rodinami cudzincov ¢i
prislusnikov mensin, kedZe nie je uvedené zabezpeéenie tlmoénickych sluzieb. Daldim
rizikovym faktorom moéZe byt skutolnost, Ze v rozvodovych situaciach materskd skola
zachovéva neutralitu, ¢o modze komplikovat komunikaciu a rozhodovanie. Pozitivom je
otvorena komunikacia a moznost zdkonnych zastupcov podielat sa na Zivote materskej skoly.

Systémové a institucionalne faktory

Materska skola Dubové funguje bez pravnej subjektivity ako sucast obecnej Struktury, co
zabezpecuje stabilitu a podporu zo strany zriadovatela. Systém riadenia je transparentny s
jasne definovanymi kompetenciami a zodpovednostami jednotlivych zamestnancov. Materska
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Skola spolupracuje s externymi institiciami ako su zariadenia poradenstva a prevencie, lekarski
pracovnici a v pripade potreby kontaktuje prislusné orgdny na ochranu deti. Financovanie je
zabezpecené kombinovane zo Statnych zdrojov a prispevkov zakonnych zastupcov. Rizikové
faktory spocivaju v zavislosti na rozhodnutiach zriadovatela, co moze ovplyvriovat flexibilitu pri
rieeni $pecifickych potrieb deti zo znevyhodnenych skupin. Daldim rizikovym faktorom je
obmedzend kapacita materskej skoly, ktora nemdze uspokojovat vsetky Ziadosti o prijatie, ¢o
moze viest k nepriamej diskriminacii. Pozitivom je stabilné financovanie a jasna organizacna
Struktura s podporou obce. Systém monitoringu a hodnotenia kvality je zabezpeceny
prostrednictvom pedagogickej rady a rady skoly, ¢o umoZiuje kontinudlne zlepSovanie sluzieb.

Standard heterogénneho zlozenia tried

Materskd Skola Dubové exempldrne implementuje Standard heterogénneho zlozenia tried
prostrednictvom jednej triedy s vekovym zloZzenim deti od dvoch do Siestich rokov, ¢o vytvara
prirodzené inkluzivne prostredie podporujlice vzdjomné ucenie a socidlnu integraciu. Tato
organizacia umoznuje, aby sa mladsie deti ucili od starSich a starSie deti rozvijali svoje socidlne
zruénosti a zodpovednost vocli mladsSim. Heterogénne zloZenie zahfha deti s roznymi
schopnostami, zaujmami a povodom, ¢o obohacuje vzdeldvacie prostredie pre vsetkych
ucastnikov. Materska Skola prijima deti bez ohfadu na ich etnicky pévod, ndboZenské vyznanie
i socidlne zdzemie v ramci svojich kapacitnych moznosti. Rizikové faktory identifikujeme v
tom, Ze velké vekové rozpatie moze komplikovat planovanie aktivit vhodnych pre vsetky vekové
skupiny sucasne, ¢o moze viest k situdciam, ked' niektoré deti nie si dostato¢ne stimulované
alebo naopak pretazené. Dal3im rizikovym faktorom je skuto€nost, ze pri obmedzenom pocte
pedagogov mobze byt narocné zabezpecit individudlnu pozornost vsetkym detom v
heterogénnej skupine.

Standard priestorovej inkltzie

Materska Skola Dubové zabezpecuje priestorovd inklUziu prostrednictvom spolo¢ného
vyuZivania vSetkych priestorov vsetkymi detmi bez akéhokolvek priestorového oddelovania i
segregdacie. Hlavna heria slazi multifunkéne pre vsetky vzdeldvacie aktivity, stolovanie,
odpocinok i hru, ¢o zabezpecuje prirodzené miesanie a interakciu vsetkych deti. Vonkajsi aredl
s rozlahlou zahradou, ihriskom a réznymi hernymi prvkami je rovnako dostupny vsetkym
detom bez obmedzeni. Spoloéné priestory ako umyvaren, Satia ¢i jedalen su navrhnuté tak,
aby ich mohli vyuzivat vsetky deti vratane tych so Specidlnymi potrebami. Rizikové faktory
spocivaju v absentujlucej bezbariérovosti priestorov, ¢o mdze znemoznit prijatie deti s telesnym
postihnutim vyZadujicim bezbariérovy pristup. Dal$im rizikovym faktorom je nedostatok
tichych priestorov ¢i Specializovanych kuatikov pre deti s hyperaktivitou alebo poruchami
pozornosti, ktoré potrebuju moznost Ukrytu a pokoja. Obmedzené priestorové moznosti mozu
tieZz komplikovat individualnu pracu s detmi so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.

Standard inkluzivneho vzdeldvacieho programu

Materska Skola Dubové implementuje jednotny vzdeldvaci program zaloZzeny na Statnom
vzdeldvacom programe pre materské skoly, ktory pokryva vSetky vzdelavacie oblasti s ddrazom
na individudlny pristup k detom s roznymi potrebami a schopnostami. Program zahfia
Specidlne opatrenia pre deti cudzincov zamerané na osvojovanie si zakladov slovenského
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jazyka ako druhého jazyka, ¢o podporuje ich integraciu do kolektivu. Vzdeldvacie aktivity su
pldnovane tak, aby reSpektovali r6zne vyvojové Urovne a zaujmy deti v heterogénnej triede.
Materska Skola deklaruje individualny pristup resSpektujlci rézne vychovno-vzdelavacie
potreby, schopnosti a moZnosti deti vratane nadanych deti a deti so zdravotnym
znevyhodnenim. Rizikové faktory identifikujeme v obmedzenych moZnostiach
prispésobovania vzdeldvacieho programu pre deti so zadvazinejSimi Specialnymi potrebami v
dosledku absencie Specializovanych pedagégov ¢i Specidlnych kompenzacnych pomécok.
Dalsim rizikovym faktorom moéze byt skutocnost, Ze jednotny program pre Siroké vekové
rozpatie méze nevyhovujuco stimulovat najstarsich ¢i najmladsich deti v triede.

Standard individualizicie a diferenciacie vo vzdelavani

Materska Skola Dubové deklaruje individudlny pristup k detom resSpektujuci ich roézne
vychovno-vzdelavacie potreby, schopnosti a moznosti, nadanie a zdravotny stav. Pedagogicky
proces zahffia moznost skracovania odpocinku pre starsie deti a zabezpecovanie aktivit, ktoré
nerusia spanok ostatnych deti. Pre deti cudzincov su zabezpecené Specifické aktivity na
osvojovanie si slovenského jazyka primerane ich veku a schopnostiam. Materska Skola ma
moznost poskytovat individualne vzdeldvanie pre deti plniace povinné predprimarne
vzdeldvanie zo zdravotnych dovodov alebo na Ziadost zakonnych zastupcov. Pedagogicki
zamestnanci aplikuju individualny pristup pri stravovani, odpocinku a vychovno-vzdelavacich
aktivitach. Rizikové faktory spocivaju v obmedzenych personalnych kapacitach s iba dvoma
pedagogickymi zamestnancami na osemnast deti rézneho veku, ¢o méze limitovat moznosti
skuto¢ne individualizovaného pristupu. Dal$im rizikovym faktorom je absencia
Specializovanych pedagodgov, co moéze komplikovat zabezpecdenie kvalitnej individualizacie pre
deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Nedostatok diagnostickych nastrojov a
metdd hodnotenia moze tieZ branit efektivnej diferenciacii vzdelavania.

Standard inkluzivnych interpersonalnych vztahov

Materska Skola Dubové podporuje budovanie inkluzivnych interpersonalnych vztahov
prostrednictvom spolocnych aktivit vSetkych deti, vychovy k vzajomnému reSpektu a tolerancii
k rozmanitosti. Pedagogicki zamestnanci su povinni zabezpecovat ochranu deti pred
diskriminaciou, nasilim a socidlno-patologickymi javmi, pricom Skolsky poriadok zakazuje
pouZzivanie telesnych trestov ¢i neprimerané inhibicné metddy. Materskd Skola vytvara
prostredie, kde sa vSetky deti citia prijimané a reSpektované bez ohladu na svoj povod,
schopnosti ¢i rodinné zazemie. Pedagogicky proces zahfma aktivity na rozvoj socidlnych
kompetencii a empatie medzi detmi. Komunikacia medzi zamestnancami a detmi je zaloZena
na vzajomnej Ucte a podpore. Rizikové faktory méZeme identifikovat v moznych predsudkoch
Ci stereotypoch jednotlivych pedagdgov, ktoré moézZu negativne ovplyvnit interpersondlne
vztahy v malom kolektive. Dal$im rizikovym faktorom mdie byt priestor pre pedagégov na
vzdeldvanie v oblasti riesenia konfliktov vznikajacich z kultdrnych rozdielov ¢i na pracu s detmi
prejavujucimi problémové spravanie v désledku socidlneho znevyhodnenia. Pozitivom je jasné
vymedzenie zasad vzajomného reSpektu v Skolskom poriadku.

Standard profesijného rozvoja zameraného na inklaziu
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Materska Skola Dubové ma zabezpefeny personal kvalifikovanymi pedagogickymi
zamestnancami, pricom Skolsky poriadok deklaruje zamer ucasti uciteliek na Skoleniach s
tematikou drog a ich prevencie, ¢o naznacuje otvorenost voci profesijnému rozvoju.
Pedagogicki zamestnanci s povinni sledovat zmeny v spravani deti a v pripade podozrenia z
tyrania ¢i ohrozenia spolupracovat s externymi institiciami. Materska Skola spolupracuje so
zariadeniami poradenstva a prevencie pri praci s detmi so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami. Rizikové faktory identifikujeme v absentujucich Specifickych informaciach o
kontinudlnom vzdeldvani pedagdgov v oblasti inkluzivneho vzdeldvania, prace s detmi z
marginalizovanych komunit & s detmi cudzincov. Dal$im rizikovym faktorom je skutoénost, ze
pri malom pocte zamestnancov méZe byt narocné zabezpecit ucast na vsetkych potrebnych
formach profesijného rozvoja bez narusenia chodu materskej Skoly. Absencia Specializovanych
pozicii ako je Specialny pedagdg Ci asistent ucitela moze tieZ limitovat moZnosti profesijného
rastu zameraného na inklUziu. Pozitivom je spolupraca s externymi odbornymi institdciami a
otvorenost voci dalSiemu vzdeldvaniu pedagdgov.

Standard partnerstva s rodinami a komunitou

Materska skola Dubové buduje partnerské vztahy so zakonnymi zastupcami prostrednictvom
pravidelnych konzultacii, rodicovskych stretnuti, transparentného informovania o vzdeldvacom
procese a moznosti zapojenia sa do Zivota materskej Skoly. Zdkonni zastupcovia maju pravo
oboznamit sa so Skolskym vzdeldvacim programom a vyjadrovat sa k nemu prostrednictvom
Rady skoly. Materska skola poskytuje poradenské sluzby a informuje o vychovno-vzdeldvacich
vysledkoch deti. V pripade potreby spolupracuje s externymi institiciami ako suU zariadenia
poradenstva a prevencie, lekarski pracovnici ¢i organy socidlnopravnej ochrany deti.
Materialna Skola sa nachadza v ramci obecnej Struktidry, ¢o umoznuje jej prepojenie s
komunitou. Rizikové faktory spocdivaju v moznych jazykovych bariérach pri komunikacii s
rodinami cudzincov ¢i prislusnikmi mensin, kedZe nie je uvedené zabezpecenie timocnickych
sluzieb & komunikacie v inych jazykoch ako sloven¢ine. Dalim rizikovym faktorom moie byt
skutocnost, Ze niektori zakonni zastupcovia zo socidlne znevyhodneného prostredia mézu mat
nedostatoc¢né zrucnosti ¢i sebavedomie na aktivnu participaciu v Zivote materskej skoly.

Standard monitoringu a hodnotenia

Materska Skola Dubové ma etablovany systém interného monitoringu a hodnotenia
prostrednictvom pedagogickej rady, ktora sa stretava pravidelne a prerokovava pedagogické
otazky vratane Skolského poriadku a jeho dodatkovou. Rada skoly ako organ so zastupenim
zakonnych zastupcov, pedagdgov a zriadovatela zabezpecuje kontrolu a hodnotenie Cinnosti
materskej Skoly. Riaditelka zodpoveda za monitoring dodrzZiavania Skolského poriadku a v
pripade jeho porusenia aplikuje prislusné sankcie. Materska Skola vedie evidenciu urazov a
nebezpeénych udalosti podla stanovenych metodik. Pedagogicki zamestnanci monitoruju
spravanie deti a v pripade podozrenia na problémy kontaktuju prislusné institucie. Rizikové
faktory identifikujeme v absentujucich Specifickych mechanizmoch monitoringu inkluzivnosti
vzdeldvania a efektivnosti opatreni proti segregdcii a diskriminécii. Dal3im rizikovym faktorom
je skutolnost, ze v malom kolektive mdze byt naroéné zabezpedlit objektivne hodnotenie
vlastnej prace bez externého pohladu. Absencia systematickych nastrojov na meranie
spokojnosti zakonnych zastupcov a deti moze tiez limitovat kvalitu monitoringu.
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Standard transparentnosti a informovanosti

Materska sSkola Dubové zabezpecuje transparentnost prostrednictvom verejného
zverejnovania Skolského poriadku, informovania o terminoch zapisu na webovej stranke obce
a na budove materskej skoly, pravidelného informovania zdkonnych zastupcov o vychovno-
vzdeldvacich vysledkoch ich deti a moZnosti nahliadnutia do Skolského vzdelavacieho
programu. Rozhodnutia o prijati ¢i neprijati deti s oznamované pisomne s uvedenim dévodov.
Zakonni zastupcovia su informovani o vSetkych délezitych skuto¢nostiach tykajucich sa ich deti
a maju moznost konzultacii s pedagogickymi zamestnancami po vzajomnej dohode. Materska
Skola vedie evidenciu dokumentov a rozhodnuti podla stanovenych postupov. Rizikové faktory
spocivaju v moznych jazykovych bariérach pre zdkonnych zastupcov cudzincov, kedZe nie je
uvedené zabezpelenie prekladov dokumentov do inych jazykov. Dal$im rizikovym faktorom
moze byt skutocnost, Ze niektori zakonni zdstupcovia zo socidlne znevyhodneného prostredia
moézu mat obmedzend digitalnu gramotnost ¢i pristup k internetovym strankam obce.
Pozitivom je jasne definovany systém informovania a moznost réznych foriem komunikacie so
zakonnymi zastupcami.

2.2ldentifikdcia vychodiskového stavu materskej skoly

Materskd Skola Dubové vykazuje v oblasti uplatiovania principov inklizie a predchadzania
segregacii zmieSany stav s niekolkymi vyznamnymi silnymi strankami, ale aj vaznymi rizikovymi
faktormi, ktoré mozu ohrozovat plna inklGziu vsetkych deti. Najvacsou silnou strankou je
prirodzene inkluzivna organiza¢na Struktura s jednou heterogénnou triedou zahfnajlicou deti
od dvoch do Siestich rokov, ¢o vytvara optimalne prostredie pre vzajomné ucenie a socialnu
integraciu bez akéhokolvek priestorového oddelovania ¢i segregacie.

Skolsky poriadok jasne deklaruje zavazok k rovnopravnemu pristupu ku vzdeldvaniu, Ucte k
rozmanitosti a individualnemu pristupu reSpektujucemu rézne vychovno-vzdelavacie potreby
deti. Vyznamnym rizikovym faktorom je vSak obmedzend kapacita materskej Skoly s iba
osemnastimi miestami, ¢o mobze viest k situdciam, ked niektoré deti zo socidlne
znevyhodneného prostredia nebudu prijaté napriek splneniu formalnych kritérii. Dal$imi
vaznymi rizikovymi faktormi si obmedzené personalne kapacity s iba dvoma pedagogickymi
zamestnancami bez S$pecializdcie na inkluzivne vzdeldvanie, absencia asistentov ucitela i
$pecidlnych pedagdgov, o moze limitovat kvalitu individualizovaného pristupu k detom so
Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami. Priestorové obmedzenia predstavuju dalsie
riziko, kedZe materska skola nema k dispozicii Specializované priestory pre individualnu pracu,
ytiché miesta” pre deti s hyperaktivitou ¢i bezbariérové rieSenia pre deti s telesnym
postihnutim. Ekonomické bariéry v podobe mesacnych prispevkov za pobyt a stravu, napriek
ich odpusteniu pre rodiny v hmotnej nddzi, mézu nepriamo vylucovat niektoré deti z
najchudobnejsich vrstiev. Jazykové bariéry predstavuju riziko pre deti cudzincov a ich
zakonnych zastupcov, kedZe nie su uvedené Ziadne opatrenia na prekonanie komunikacnych
prekazok.
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Na zadklade sebahodnotenia realizovaného pedagogickym kolektivom materskej Skoly v
spolupraci so zdkonnymi zastupcami, zriadovatelom a odbornikmi spolupracujicimi s
materskou Skolou predkladdme nasledujucu analyzu vychodiskového stavu v oblasti
uplatfiovania principov inklizie a predchadzania segregdcii.

Hodnotenie |Priklady plnenia/zdévodnenie

Standard Identifikator ) )
plnenia sebahodnotenia
Materskd Skola ma jednu triedu s
Heterogénne Vekové zlozenie Spinené detmi vo veku 2-6 rokov, ¢o
zloZenie tried tried prirodzene vytvdra heterogénne
prostredie

Prijimanie deti bez diskriminacie,

Socidlne zlozenie Ciastoc¢ne o .. .
ale ekonomické bariéry mézu

tried splnené o o
ovplyvnit socidlnu rozmanitost
Deklarovana otvorenost voci
Etnické/kultdrne Ciastoc¢ne detom cudzincov, ale absentuju
zloZzenie splnené opatrenia na podporu ich
integracie
., Jasne definované kritéria s
Nediskriminacny , . .,
. . |[Transparentné ) prioritou pre povinné
pristup k prijimaniu R . Splnené o L
kritéria prijimania predprimadrne vzdelavanie a

deti . ,
spadovost

Odpustenie prispevkov pre rodiny

Pristupnost pre < . . o
P P Ciastocne v hmotnej nudzi, ale kapacitné

znevyhodnené , . v e ,
<kubin splnené obmedzenia mo6zu limitovat
upi ,
piny pristup
i .. . Moznost prijatia deti so SVVP, ale

Podpora deti so Ciastocne . . ,

- ) zavisi od posudenia kapacit
SVVP splnené

materskou Skolou

Vsetky deti participuju na
Inkluzivny vzdelavaci||Jednotny program Y P pul

. ) Splnené rovnakom vzdeldvacom programe
program pre vietky deti )
bez delenia

Podpora .. . Deklarované zameranie na

L CiastoCne . . L
slovenského jazyka , osvojovanie slovenského jazyka,

. splnené v e .
pre cudzincov ale chybaju Specifické metddy
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rozmanitosti

. Hodnotenie ||Priklady pInenia/zdovodnenie
Standard Identifikator ] yP ) /
plnenia sebahodnotenia
Zohladnenie Nie su uvedené aktivity zamerané
kultdrnej Nesplnené |na prezentaciu a reSpektovanie

réznych kultar

Individualizacia a
diferenciacia vo

Individudlny pristup

Ciastoc¢ne

Deklarovany individudlny pristup,
ale obmedzeny personalnymi

) k detom splnené i )
vzdelavani P kapacitami
o . .. . Flexibilita v organizacii dia
Prisposobenie Ciastocne i ) o
. . ) (skracovanie spanku), ale chybaju
tempa ucenia splnené R
systematické pristupy
Absencia odbornych
Specidlne podporné . |lzamestnancov, Specializovanych
P ) podp Nesplnené ] P . Y
opatrenia pedagdégov a kompenzacnych
pomaocok
Spolo¢né vyuZivanie Vsetky deti vyuzivaju rovnaké
Priestorova inkluzia p' ¥ Splnené . y y J L.
priestorov priestory bez segregacie
Nie je uvedend bezbariérovost
Bezbariérovost Nesplnené |[priestorov pre deti s telesnym
postihnutim
Chybaju Specializované priestor
Priestory pre . y. J. .p . . P - Y
o , Nesplnené ||pre individudlnu pracu s detmi so
individualnu pracu Y
SVVP
Inkluzivne , . Explicitny zakaz telesnych trestov
) i Zdakaz diskriminacie , e ,
interpersonalne . Splnené a diskriminacnych praktik v
, a nasilia Y .
vztahy Skolskom poriadku
Podpora .. . Deklarované vychovy k tolerancii,
L. 3 Ciastocne L, )
vzajomného solnend ale chybaju konkrétne programy a
reSpektu P aktivity
. Zakladné postu ri
L. . Ciastocne ] P py!o i i
RieSenie konfliktov splnend problémovom sprdvani, ale chyba
P systematicky pristup
Partnerstvo so . i Konzulta¢né hodiny, rodicovské
i .. Pravidelna ) ) )
zakonnymi . Splnené stretnutia a transparentné
, ] komunikacia . .
zastupcami informovanie
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. Hodnotenie ([Priklady plnenia/zdovodnenie
Standard Identifikator ] yp . /
plnenia sebahodnotenia
. . Participacia cez Radu Skoly, ale
Zapojenie do Ciastocne P , “ . .y
. , obmedzené moznosti priameho
rozhodovania splnené

zapojenia

Podpora v, . Zakladné poradenskeé sluzby, ale
i , Ciastocne . . .
znevyhodnenych | ) chyba cielena podpora pre
) splnené o . .
rodin P marginalizované skupiny
, Zverejiiovanie Skolského poriadku
Transparentnost a . L. , . PV .

Verejné informacie |Splnené a informdcii o zapise na verejne

informovanost

dostupnych miestach

Dokumenty dostupné v

Pristupnost Ciasto¢ne .. o
, slovencine, ale chybaju preklady
dokumentov splnené ..
pre mensiny
Spatna vazba pre .. . Informovanie o vysledkoch deti,
. ) Ciastocne ; L, .
zakonnych splnené ale chyba systematické ziskavanie
zastupcov P spatnej vazby
Profesijny rozvoj Kontinualne Nie su uvedené Specifické
zamerany na vzdeldvanie Nesplnené |programy vzdeldvania v oblasti
inklaziu pedagbgov inkluzie
Specializované . ||Absencia Specidlnych pedagdgov
P i Nesplnené . P v y bedagos
kompetencie a asistentov ucitela
Spolupraca s .. . Deklarovana spolupraca so
L Ciastocne . I
externymi ) zariadeniami poradenstva, ale
o splnené . .
odbornikmi chybaju detaily
. . L. i .. . Pedagogicka rada a rada Skoly, ale
Monitorovanie a Systém interného CiastocCne e, .
e et . , chybaju Specifické nastroje na
hodnotenie inkliizie ||hodnotenia splnené R
hodnotenie inkluzie
Nie sU uvedené mechanizmy na
Sledovanie . |Isystematické zistovanie
. . Nesplnené . . o i
spokojnosti spokojnosti deti a zakonnych
zastupcov
. .. . Zakladné opatrenia proti
Prevencia Ciastocne e .
L. i diskriminacii, ale chyba
segregacie splnené

systematicky monitoring
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2.3Silné stranky skoly v oblasti inkluzie

Materska Skola Dubové vykazuje niekolko vyznamnych silnych stranok v oblasti uplatfiovania
principov inkluzie a predchddzania segregacii, ktoré vytvaraju solidny zaklad pre dalsi rozvoj
inkluzivnych praktik. NajvyraznejSou silnou strankou je prirodzene inkluzivna organiza¢na
Struktura s jednou heterogénnou triedou zahffajucou deti rézneho veku od dvoch do Siestich
rokov, ¢o vytvara optimdlne prostredie pre vzajomné ucenie, socidlnu integrdciu a rozvoj
empatie medzi detmi bez akéhokolvek priestorového oddelovania i segregacie. Tato
organizacia zabezpecuje, Ze vSetky deti bez ohladu na svoj pévod, schopnosti ¢i socidlne
zdzemie travia €as v rovnakom prostredi a participuju na rovnakych aktivitach.

Daldou vyznamnou silnou strdnkou je jasné a transparentné vymedzenie principov
nediskrimindcie a inkluzie v Skolskom poriadku, ktory explicitne deklaruje rovnopravny pristup
ku vzdeldvaniu, uctu k vierovyznaniu, svetonazoru, ndrodnostnej a etnickej prisluSnosti deti,
individudlny pristup reSpektujlci rozne vychovno-vzdeldvacie potreby. Materska Skola ma
etablované transparentné kritéria prijimania deti s jasnym prioritizovanim povinného
predprimdrneho vzdeldvania a spadovosti, ¢o zabezpecuje spravodlivé rozdelovanie miest bez
diskrimindcie. Pozitivom je aj skutocnost, Ze neabsolvovanie povinnych ockovani nie je
prekazkou prijatia dietata, o méze chranit deti z niektorych marginalizovanych komunit.
Materskd Skola vytvara prostredie podporujice partnerstvo so zakonnymi zastupcami
prostrednictvom pravidelnych konzultacii, rodi¢ovskych stretnuti a moznosti zapojenia sa do
rozhodovania cez Radu skoly, ¢o zvySuje transparentnost a demokratickost riadenia.

2.4S5labé stranky skoly v oblasti inkluzie

Napriek uvedenym silnym strankam materska Skola vykazuje niekolko zavaznych slabych
stranok a rizikovych faktorov, ktoré mézu vyznamne limitovat efektivne uplatriovanie principov
inkluzie a predchadzanie segregacii. NajvaznejSou slabou strankou st obmedzené persondlne
kapacity s iba dvoma pedagogickymi zamestnancami bez odbornych zamestnancov a bez
Specializacie na inkluzivne vzdeldvanie, absencia asistentov ucitela, Specidlnych pedagdgov ¢i
dalsich podpornych profesii, ¢o mdze vyrazne limitovat kvalitu individualizovaného pristupu k
detom so S3pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami a efektivnu implementaciu
inkluzivnych praktik. Obmedzena kapacita materskej Skoly s iba osemndstimi miestami
predstavuje dalsi vyznamny rizikovy faktor, ktory moze viest k situaciam, ked niektoré deti zo
sociadlne znevyhodneného prostredia nebudu prijaté napriek splneniu formalnych kritérii, ¢o
moze nepriamo podporovat segregaciu v ramci komunity.

Priestorové obmedzenia predstavuju vaznu prekdazku pre plnu inkliziu, kedZe materska Skola
nema k dispozicii Specializované priestory pre individualnu pracu, tiché uUkryty pre deti s
hyperaktivitou ¢i poruchami pozornosti, bezbariérové riesSenia pre deti s telesnym postihnutim
ani priestory vybavené Specidlnymi kompenzaénymi pomockami. Ekonomické bariéry v
podobe mesacnych prispevkov za pobyt a stravu, napriek ich odpusteniu pre rodiny v hmotnej
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nudzi, mozu nepriamo vylucovat niektoré deti z najchudobnejsich vrstiev, ktoré nesplnuju
kritéria pre hmotné nudzu, ale nemaju dostatok finanénych prostriedkov. Jazykové bariéry
predstavuju vyznamné riziko pre deti cudzincov a ich zakonnych zastupcov, kedZe materska
Skola nema zabezpecené tlmocnicke sluzby, preklady dokumentov do inych jazykov ani
Specializované programy na podporu osvojovania slovenského jazyka. Absencia
systematického monitoringu a hodnotenia inkluzivnych praktik, nedostatok Specifickych
nastrojov na meranie efektivnosti opatreni proti segregacii a chybajice mechanizmy na
ziskavanie spatnej vazby od deti a zdkonnych zadstupcov moézZu branit kontinudlnemu
zlepsSovaniu kvality inkluzivneho vzdelavania.

Clanok 111
Ciele a vizia planu

Viziou Materskej skoly Dubové je vytvorit plne inkluzivne vzdeldvacie prostredie, kde kazdé
dieta bez ohladu na svoj pévod, schopnosti, kultirne zazemie ¢i Specidlne vychovno-
vzdeldvacie potreby ziska rovnaké prilezitosti na optimdlny rozvoj svojho potencidlu v
atmosfére vzajomného reSpektu, porozumenia a podpory. Materska skola sa usiluje byt
vzorovym inkluzivnym zariadenim, ktoré efektivne vyuZiva svoju prirodzene heterogénnu
Strukturu jednej triedy na budovanie mostov medzi detmi r6zneho veku, pévodu a schopnosti,
pricom zaroven systematicky odstranuje vsetky bariéry, ktoré by mohli branit plnej participacii
kazdého dietata. Hlavnym cielom je transformovat identifikované slabé stranky v oblasti
personalneho zabezpecenia, priestorovych podmienok a Specializovanych sluzieb na silné
stranky prostrednictvom cielenej investicie do profesijného rozvoja, materidlno-technického
vybavenia a systémovych zmien organizicie vzdeldvacieho procesu, pricom sa budu
zachovévat a posilfiovat existujlice pozitiva ako je transparentnost riadenia, partnerstvo so
zdkonnymi zastupcami a prirodzena inkluzivnost heterogénnej triedy.

3.1 Kratkodobé ciele

V horizonte jedného roku sa materskd Skola zameriava na rieSenie najkritickejSich
identifikovanych nedostatkov v oblasti inkluzivneho vzdelavania prostrednictvom realizacie
konkrétnych a meratelnych opatreni. Prioritou je zabezpecenie kvalifikovaného asistenta
uCitela pre deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami a inicidcia procesu
kontinudlneho vzdeldvania existujucich pedagogickych zamestnancov v oblasti inkluzivnej
pedagogiky, prace s detmi cudzincami a rieSenia problémového spravania. Materska skola sa
zavazuje vytvorit a implementovat systematicky program na podporu osvojovania slovenského
jazyka pre deti cudzincov vratane tvorby vizualnych pomécok, obrazkovych slovnikov a
jednoduchych komunikacnych nastrojov. V oblasti priestorovych podmienok planuje materska
Skola vytvorenie asponi jedného tichého kutika v rdmci existujlcej triedy pre deti potrebujlce
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individudlny priestor a pokoj, ako aj zakladnu Upravu priestorov na zlepsenie bezbariérovosti.
Dolezitym cielom je etablovanie pravidelného systému monitorovania inkluzivnych praktik
prostrednictvom stvrtrocnych sebahodnotiacich dotaznikov pre pedagogickych zamestnancov
a polro¢nych dotaznikov spokojnosti pre zakonnych zastupcov. Materska skola planuje rozsirit
zabezpedit pravidelné konzultacie s odbornymi pracovnikmi. V oblasti komunikacie s rodinami
cudzincov sa zavazuje zabezpedlit zakladné informacné materidly v anglickom jazyku a
vytvorenie jednoduchého vizualneho komunika¢ného systému pre prekonanie jazykovych
bariér. Ciefom je aj vytvorenie Specializovaného vzdelavacieho programu zameraného na
kultdrnu rozmanitost a toleranciu, ktory bude implementovany do mesacnych tematickych
planov prace.

3.2 DIhodobé ciele

V trojroénom horizonte sa materska Skola zameriava na komplexnu transformdaciu svojej
¢innosti smerom k vzorovému inkluzivnemu vzdeldvaciemu zariadeniu s plne rozvinutymi
podpornymi systémami pre vsSetky skupiny deti. Strategickym cielom je zabezpecenie
Specializovaného pedagdga s kvalifikdciou v oblasti Specidlnej pedagogiky ¢i inkluzivneho
vzdeldvania, bud prostrednictvom dalSieho vzdeldvania existujucich zamestnancov alebo
prijatim nového kvalifikovaného pedagdga, ktory bude zodpovedny za individualizovanu pracu
s detmi so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Materska skola planuje komplexnu
rekonstrukciu priestorov zahfiajucu vytvorenie samostatného kabinetu pre individudlnu
pracu, bezbariérové uUpravy umyvarni a toaliet, instalaciu Specidlnych kompenzacnych
pombcok a vytvorenie multisenzorického kutika s relaxacnymi prvkami. Ambiciou je
etablovanie pozicie kulturneho mediatora ¢i koordindatora inkluzie, ktory bude zodpovedny za
pracu s rodinami z marginalizovanych komunit, koordindciu podpornych sluzieb a
implementaciu preventivnych programov proti segregacii. V oblasti vzdelavacieho programu
planuje materska skola vytvorenie komplexného multikulturdineho kurikula zahfriajuceho
pravidelné aktivity na prezentdciu réznych kultur, tradicii a jazykov, ktoré bude integrované do
vSetkych vzdelavacich oblasti. Dlhodobym ciefom je tieZ ustanovenie systematického systému
monitorovania a hodnotenia inkluzivnych praktik prostrednictvom externych hodnotitelov a
vytvorenie ro¢nych sprav o stave inklUzie. Materska Skola sa usiluje o certifikaciu ako inkluzivne
vzdelavacie zariadenie a o uznanie ako priklad dobrej praxe v regiéne. Strategickym cielom je
aj rozsirenie kapacity materskej Skoly na dvadsatstyri deti prostrednictvom optimalizacie
priestorov a personalneho zabezpelenia, ¢o umoini prijat viac deti zo socidlne
znevyhodneného prostredia a zvysit celkovu inkluzivnost zariadenia.
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3.3 Zhrnutie cielov

projektoch

- . . L , ._||[MoZnost .
Vizia Vyzva Ciel Priorita Oblast rozvoja L. Potrebna zmena
zlepSenia
PIne . Prijatie .,
. 3 Nedostatok Zabezpecenie ) . i Rozsirenie
inkluzivne . i . v kvalifikovaného ,
L kvalifikovanych asistenta ucitela , . oo 1 personalnych
vzdeldvacie , 3 Personalne asistenta ucitela a ,
. pedagdgov pre a Vysoka . . .. kapacit a
prostredie . ; . i zabezpecenie ||vzdeldvanie o,
. inkluzivne Specializovaného . kontinualne
pre vsetky .. , existujucich .
. vzdelavanie pedagodga ) vzdelavanie
deti pedagdgov
, . . i Rekonstrukcia
Odstranenie ||Priestorové . .
L, . Vytvorenie .. priestorov, L.
vsetkych obmedzenia a e, Materidlne a . Investicia do
.. bezbariérovych a i . i vytvorenie . . i
bariér v nedostatok o . L|[Vysoka priestorové . infraStruktury a
i . , individualizovany . kabinetu a .
pristupe ku ||Specializovanych . podmienky L, vybavenia
L. . ch priestorov relaxacného
vzdeldavaniu ||priestorov L.
kutika
Vytvorenie
, s Y . Tvorba L
Efektivna Jazykové bariéry a (|systematického , Y , Implementacia
, Vychovno- Specializovanych ||, , ,
podpora deti ||nedostatok programu , L, Strukturovaného
. . Stredna vzdelavaci programov a . :
cudzincova ||podpory pre deti ||podpory ., jazykového
L L. . i proces materialov pre
ich integracie ||cudzincov slovenského . o, programu
. ucenie slovenciny
jazyka
... ||Absencia Nastavenie . . .
Systematické i . . ) Prevencia a Vytvorenie Implementiacia
. _||ndstrojov na pravidelného o ] i . i
monitorovani . i i eliminacia dotaznikov a systému interného
. , hodnotenie systému Strednd L, o ,
e inkluzivnych 3 . . . segregacnych |(lhodnotiacich a externého
)} efektivnosti monitorovania a , , . .
praktik . . praktik nastrojov hodnotenia
inklazie hodnotenia
3 Zabezpecenie Vytvorenie
Vzorova S o .
i Komunikaéné multijazyénej 3 prekladovych . }
spolupraca s ., . . L , ||[Spolupraca s .. Zavedenie systému
. . bariéry s rodinami ||komunikacie a Stredna . . sluzieb a . .
rodinami . ) rodinami , jazykovej podpory
., . |lcudzincov kultdrneho kulturneho
vietkych deti . .,
sprostredkovania medidtora
Kontinualn i
o ¥ L. Pravidelné L
profesijny Nedostatocné . . . Organizacia . )
. . Skolenia Profesijny Lo i Vytvorenie planu
rozvoj vedomosti o , , . Specializovanych L,
L . i zamerané na Stredna rozvoj L, kontinudlneho
vsetkych inkluzivnych . ) seminarov a ..
N inkluzivne zamestnancov vzdelavania
zamestnanco ||praktikach L workshopov
vzdeldvanie
\%
. i . Spolupraca s
Uznanie ako ||Potreba Ziskanie 3 . i L
) . i . o Spolupracas |lodbornymi Aktivne zapojenie
priklad dobrej||externého uznanial|certifikacie ako , . . N
et . , Nizka komunitou a ||organizdciamia ||do profesijnych
praxe v a certifikacie inkluzivne e, L. L
. Lo . . . instituciami participacia v sieti
inklazii kvality zariadenie
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. , . L , ._||MoZnost .
Vizia Vyzva Ciel Priorita Oblast rozvoja L. Potrebna zmena
zlepSenia
Tvorba
i Nedostatok L. . ,
Kultdrne . B Integracia i multikulturalneho L
, multikulturalneho L. Vychovno- . Systematické
bohaté kultdrnej 3 o, kurikula a .
. obsahu vo L Nizka vzdelavaci L zakomponovanie
vzdeldvacie , rozmanitosti do organizacia i
. vzdeldvacom ., o, proces i kultdrnych prvkov
prostredie vsetkych aktivit kultdrnych
programe L
podujati
Y, Optimalizacia i . B
Rozsirena B p ., Efektivnejsie Reorganizacia
. Obmedzené priestorov a Materidlne a . .
kapacita pre ) L , . ) vyuZitie priestorov a
. kapacity materskej||zvySenie Nizka priestorové L L
vyssi pocet . . . existujucich optimalizacia
, Skoly kapacity na 24 podmienky . )
deti ) priestorov prevadzky
deti
Clanok IV

Kroky na zlepSenie aktualnej situacie

Na zaklade identifikacie vychodiskového stavu materska sSkola pristupuje k systematickej
implementacii komplexného suboru opatreni zameranych na elimindciu identifikovanych
rizikovych faktorov a posilnenie inkluzivnych praktik vo vSetkych oblastiach svojej ¢innosti.
Kli¢ovym krokom je okamzité zabezpecenie kvalifikovaného asistenta ucitela pre deti so
Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami a inicidcia intenzivneho profesijného rozvoja
existujucich pedagogickych zamestnancov v oblasti inkluzivnej pedagogiky, multikulturalnej
vychovy a priace s detmi cudzincami prostrednictvom Specializovanych seminarov a
workshopov. Materskd Skola pristupi k postupnej rekonstrukcii priestorov zahfnajlicej
vytvorenie bezbariérovych rieSeni, tichych relaxaénych kutikov a individualizovanych
pracovnych priestorov, ktoré budd podporovat potreby vsetkych deti bez ohladu na ich
Specifické poziadavky.

V oblasti vzdelavacieho procesu planuje implementaciu systematického programu podpory
slovenského jazyka pre deti cudzincov s vyuZitim vizualnych pomédcok, interaktivnych
materidlov a individualizovanych pristupov, ako aj integraciu multikulturdlnych obsahov do
vSetkych vzdeldvacich oblasti. Kritickym krokom je ustanovenie pravidelného systému
monitorovania a hodnotenia inkluzivnych praktik prostrednictvom Standardizovanych
nastrojov, dotaznikov spokojnosti pre zakonnych zastupcov a deti, ako aj externého hodnotenia
kvality poskytovanych sluzieb. Materskd sSkola sa zavazuje rozsirit spolupracu s externymi

......

marginalizovanych skupin a vytvorit preventivne programy proti vsetkym formam
diskriminacie a segregacie. Dolezitym krokom je aj transparentné informovanie komunity o
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realizovanych zmenach a vytvorenie mechanizmov pre aktivne zapojenie zakonnych zastupcov
do procesu kontinuadlneho zlepSovania kvality inkluzivneho vzdelavania.

Implementacia uvedenych opatreni bude pravidelne monitorovana na mesacnych poradach
vedenia $koly. Stvrtroéne bude predkladana sprava o plneni planu pedagogickej rade a rade
Skoly. Ro¢né vyhodnotenie plnenia planu bude sucastou hodnotiacej spravy Skoly za Skolsky
rok 2025/2026 a bude sluzit ako zaklad pre aktualizaciu planu na nasledujice obdobie.

osvojovania slovenského

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |Termin
Vypisanie vyberového
konania na poziciu
i L . asistenta ucitela pre deti|| .. ..
Persondlne Prijatie asistenta < i ) Riaditelka September
. . v w so SVVP, definovanie .
zabezpeclenie ||ucitela el materskej Skoly 12025
kvalifika¢nych
poZiadaviek a pracovnej
naplne
Preklad zakladnych
informacnych
Vytvorenie materiadlov do
Komunikacia a y o, R Pedagogicki September
. . |Imultijazyénych anglického jazyka a )
informovanost ., L, zamestnanci 2025
materidlov tvorba vizudlnych
komunikaénych
pomébcok
Organizacia Skolsky
Profesijny Vzdelavanie v Specializovaného psycholég OktSber
rozvoj oblasti inkluzivnej |semindra o inkluzivnych ||(externe), 2025
zamestnancov |[pedagogiky praktikdch a préci s riaditelka
detmi so SVVP materskej $koly
Aktualizacia kritérii
prijimania deti s
dérazom na podporu
o |Revizia kritérii 2 pocp Riaditelka Oktober
Prijimanie deti . socialne .
prijimania , , , |Imaterskej Skoly (2025
znevyhodnenych skupin
a transparentnost
procesu
Kurikulum a Implementécia Vytvorenie a zavedenie _
— P systematického Pedagogicki November
pedagogické programu y zamestnanci, 2025
postupy slovenského jazyka |[Programu na podporu ¥pecialny
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Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |Termin
jazyka pre deti pedagdg
cudzincov (externe)
Uprava €asti hlavnej
, herne na tichy relaxacny ,
Priestorové i i "y , y Spravca budovy,
. ) Vytvorenie priestor s makkym o November
usporiadanie a ., L. i . riaditelka
L relaxaéného katika |vybavenim pre deti . 2025
organizacia . materskej Skoly
potrebujuce
individudlny pokoj
Uzatvorenie dohdd o
spolupraci so
Nadviazanie zariadeniami
Spolupraca s partnerstiev s poradenstva a Riaditelka December
komunitou odbornymi prevencie, centrom materskej Skoly 2025
inStituciami pedagogicko-
psychologického
poradenstva
Zakupenie zakladnych
Materidlne a Obstaranie kompenzaénych o
. . R v Riaditelka December
technické kompenzaénych pomaocok a Specialnych .
. R Y . g materskej Skoly 12025
zabezpelenie |pombcok ucebnych materidlov
pre deti so SVVP
Vytvorenie a
implementécia Skolsky
. . Zavedenie systému ||dotaznikov a psycholég ,
Diagnostika a . . L , . Januar
) monitorovania hodnotiacich nastrojov |/(externe),
hodnotenie o . i o 2026
inklazie na pravidelné pedagogicki
sledovanie efektivnosti ||zamestnanci
inkluzivnych praktik
. Vypracovanie jasnych o
Prevencia a . Riaditelka
e . Vytvorenie postupov na .
rieSenie . N . materskej skoly, ,
. protokolov na identifikaciu a riesenie o, Januar
socialno- .. i o koordinator
L, rieSenie pripadov diskriminacie ||,  , . 2026
patologickych . . L, inkluzie
) diskriminacie i segregacného
javov L (externe)
spravania
Spolupraca s Ustanovenie Zabezpelenie sluzieb  ||Kultarny Februar
rodinami kultdrneho kultirneho mediatora ||mediator 2026
mediatora pre komunikaciu s (externe),
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opatreni pre
znevyhodnené deti

prijimani deti zo
socialne

inkluzie
(externe)

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |Termin
rodinami cudzincov a riaditelka
marginalizovanych materskej Skoly
skupin
Absolvovanie

Profesijny Skolenie o Specializovaného i i

.J Y . (o vp . , Pedagogicki Februar
rozvoj multikulturalnej Skolenia zamerané na .
, . C e A zamestnanci 2026
zamestnancov |vychove pracu s detmi z réznych
kultdrnych prostredi
Zapracovanie prvkov

Kurikulum a Integracia réznych kultur, tradicii a L,

. . . . .. Pedagogicki Marec

pedagogické multikulturalnych |jjazykov do mesacnych .

. i zamestnanci 2026
postupy obsahov tematickych planov
vzdelavacich aktivit
Realizacia komplexného |Riaditelka
L Prvé polro¢né hodnotenia materskej skoly,
Monitoring a . . B . , Marec
L. hodnotenie implementovanych Skolsky
evaludcia L. ) 2026
pokroku opatreni a ich vplyvu na |psycholég
inkluzivnost vzdeldvania ||(externe)
InStalacia madiel,
. i znizenie umyvadiel a

Priestorové ., , , . -

) . Bezbariérové Uprava toaliet pre lepsiu , )

usporiadanie a ||, i . Spravca budovy ||April 2026

. Upravy umyvarne |dostupnost detom s

organizacia ..
pohybovymi
obmedzeniami
Organizacia
informacnych stretnuti L

. , . Pedagogicki
0 Spustenie pre zakonnych .

Komunikdciaa ||, . . ) , ) zamestnanci, )

. , |linformacnej zastupcov o vyhodach o April 2026

informovanost S . riaditelka

kampane o inkluzii |jinkluzivheho .
L. materskej Skoly
vzdeldvania a
realizovanych zmenach
Vytvorenie Implementécia R'a?'te:(k? o
o . lpodpornych $pecifickych podpornych||™m2 er.s IeJ skoly, .
Prijimanie deti mechanizmov pri koordinator Maj 2026
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evaludcia

dalsi skolsky rok

praktik na zaklade
ziskanych skusenosti

inkluzie
(externe)

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |Termin
znevyhodneného
prostredia
Usporiadanie Dna Pedagogicki
, Organizacia kultdrnej rozmanitosti s |zamestnanci,
Spolupraca s . . - - . .
. multikulturalneho |prezentaciou tradiciia |kultdrny Maj 2026
komunitou L R .
podujatia zvykov réznych mediator
narodnostnych komunit |[(externe)
Prestavba Casti
. . riestorov na .
Materidlne a Vytvorenie Eamostatn . Kabinet pre Spravca budovy,
technické individudlneho [ o oo Y KEPINELRTE oo ditelka Jin 2026
. . . individudlnu pracu s .
zabezpecenie |kabinetu C e, . materskej Skoly
detmi so Specialnymi
potrebami
Implementacia
Zavedenie Stvrtro¢nych dotaznikov
Spolupraca s pravidelnych na zistovanie Pedagogicki )
. . , . . , . Jun 2026
rodinami dotaznikov spokojnosti zdkonnych |zamestnanci
spokojnosti zastupcov s kvalitou
inkluzivnych sluzieb
Implementacia .
Prevencia a P . Skolsky
sy . programu zameranej na ,
rieSenie Vytvorenie . ) psycholég
. , prevenciu Sikanovania, ,
socialno- preventivneho . (externe), Jun 2026
L, diskriminacie a podporu o
patologickych |programu . ] ) pedagogicki
. vzajomnej tolerancie i
javov . zamestnanci
medzi detmi
Vypracovanie zaverecnej
spravy o implementdcii
Diagnostika a Komplexné roéné _p y P i Riaditelka i
) ) inkluzivnych opatreni a . Jun 2026
hodnotenie hodnotenie . . materskej Skoly
ich vplyve na kvalitu
vzdeldvania
Vytvorenie akéného Riaditelka
Monitoring a Priorava olinu na planu na kontinualne materskej skoly,
& P P zlepsSovanie inkluzivnych|koordinator Jun 2026
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Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |Termin

Persondlne kompetencie v oblasti  ||Riaditelka
zabezpecenie

Realizacia hodnotiacich
rozhovorov so

. zameranim na
Hodnotenie a
rozvoj kompetencii Jun 2026

inkluzivneho materskej Skoly
zamestnancov

vzdeldvania a
planovanie dalSieho
rozvoja

Clanok V
Podpora a spolupraca

5.1 Zapojenie zakonnych zdstupcov

Materska Skola si uvedomuje, Ze aktivne a rovnocenné zapojenie vsetkych zakonnych
zastupcov je kfu¢ovym predpokladom pre UspesSnu implementaciu inkluzivnych principov a
efektivnu prevenciu segregacie. Spoluprdca so zdkonnymi zdstupcami z réznych socidlnych,
kultarnych a jazykovych prostredi si vyZzaduje systematicky a diferencovany pristup, ktory
zohladnuje Specifické potreby a moznosti jednotlivych rodin.

Komunikacia so zakonnymi zastupcami

Materska Skola zavddza komplexny systém komunikacie, ktory zabezpecdi, ze vsSetci zdkonni
zastupcovia budu mat pristup k doélezitym informacidm o Zivote materskej Skoly a o vyvoji a
napredovani svojho dietata:

a)

b)

d)

Informacéné materialy budu dostupné v slovenskom jazyku i v jazykoch narodnostnych
mensin zastUpenych v materskej Skole. Pre zakonnych zastupcov s nizSou uUroviiou
gramotnosti budu pripravené aj zjednoduSené verzie s vyuzZitim piktogramov a
vizualnych prvkov.

Komunika¢né kanaly budu diverzifikované tak, aby reflektovali rozne preferencie a
moznosti zakonnych zastupcov - osobny kontakt, pisomna komunikacia, elektronicka
komunikacia, informacné tabule, telefonicky kontakt. Pre zdkonnych zastupcov bez
pristupu k digitdlnym technoldgiam alebo s nizSou digitdlnou gramotnostou bude
kladeny d6raz na osobnu komunikaciu.

Pre komunikaciu so zakonnymi zastupcami s odliSnym materinskym jazykom bude
zabezpecena podpora kultirneho mediatora alebo timocnika, ktory pomdZze prekonat
jazykovu bariéru a zabezpedi vzajomné porozumenie.

Individudlne konzultacie s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami budu
organizované vo flexibilnych ¢asoch, ktoré zohladnuju pracovné a rodinné povinnosti
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zdkonnych zastupcov. Pre zakonnych zdstupcov zo vzdialenejSich lokalit alebo s
obmedzenou mobilitou bude materska skola ponukat moznost konzultacii vdomacom
prostredi alebo v komunitnom centre.

Participacia zakonnych zastupcov na rozhodovani

Materskd Skola aktivne podporuje zapojenie zakonnych zastupcov do procesov rozhodovania
o dolezitych otazkach fungovania materskej Skoly:

a)

b)

c)

d)

Rada skoly bude mat zastupenie zdkonnych zastupcov zo vsetkych socidlnych a
kultdrnych skupin. Materska Skola bude aktivne povzbudzovat kandidatiru zdkonnych
zastupcov z marginalizovanych skupin a vytvarat podmienky pre ich plnohodnotnu
participdciu na zasadnutiach (napr. zabezpecenie timocenia, vyber vhodného casu a
miesta stretnuti).

Popri formalnych mechanizmoch participacie (rada Skoly, zdruZenie zdkonnych
zastupcov) bude materska Skola organizovat neformalne konzultacie a okruhle stoly,
kde budi moct vyjadrit svoj nazor aj zakonni zastupcovia, ktori sa z réznych dévodov
nezapajaju do formalnych Struktur.

Pri prijimani déleZitych rozhodnuti tykajucich sa vzdeldvacieho procesu, organizacie
aktivit ¢i dprav prostredia bude materska Skola realizovat prieskumy nazorov medzi
vSetkymi zakonnymi zastupcami, s osobitnym dorazom na zabezpecenie participacie
zakonnych zastupcov z marginalizovanych skupin.

Materska Skola bude transparentne informovat o tom, ako boli ndzory a podnety
zakonnych zastupcov zohladnené pri prijimani rozhodnuti, ¢im podpori dbéveru a
motivaciu pre dalsiu participaciu.

Vzdeldvacie a osvetové aktivity pre zakonnych zastupcov

Materska Skola bude organizovat vzdelavacie a osvetové aktivity pre zdkonnych zastupcov,
ktoré budu zamerané na zvySovanie povedomia o vyzname inkluzivneho vzdeldvania,
prevenciu segregdcie a podporu rozvoja deti:

a)

b)

d)

Tematické workshopy a diskusie o prinosoch vzdelavania v heterogénnom prostredi, o
negativnych dosledkoch segregacie a o tom, ako mdzu zakonni zastupcovia podporit
rozvoj reSpektu k rozmanitosti u svojich deti.

Praktické seminare zamerané na podporu rozvoja deti v domacom prostredi, vratane
ukazok hier a aktivit, ktoré mézu zakonni zastupcovia realizovat s detmi na podporu ich
kognitivneho, socidlneho a emocionalneho rozvoja.

Informacné stretnutia o systéme vzdeldvania, o pravach deti a zdkonnych zastupcov, o
moznostiach podpory pre deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami a o
prechode z materskej do zakladnej Skoly.

Tieto aktivity budu organizované v ¢asoch a formatoch, ktoré umoznia Ucast vsetkych
zakonnych zastupcov, a budu poskytované bezplatne. Pre zakonnych zastupcov s
malymi detmi bude pocas aktivit zabezpecené opatrovanie deti.

Budovanie komunity a medzikulttrny dialég
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Materska skola bude aktivne podporovat budovanie vztahov a vzdjomného porozumenia
medzi zakonnymi zdstupcami z roznych socialnych a kulturnych prostredi:

a)

b)

d)

Pravidelné komunitné stretnutia a spolocenské podujatia, ktoré vytvoria priestor pre
neformalne interakcie a budovanie vztahov medzi zakonnymi zastupcami. Tieto aktivity
budd navrhnuté tak, aby boli atraktivne a pristupné pre vsetkych zakonnych zastupcov.
Medzikulturne projekty a aktivity, do ktorych budu zapojeni zakonni zastupcovia ako
nositelia kultdrnych tradicii a vedomosti. Zakonni zastupcovia budu pozyvani, aby sa
podielali na obohacovani vychovno-vzdelavacieho procesu o prvky svojej kultury (napr.
prezentacia tradicii, rozpravanie pribehov, ukdzky remesiel, priprava tradi¢nych jedal).
Spolo¢né pracovné brigddy a dobrovolnicke aktivity zamerané na zlepSovanie
prostredia materskej Skoly, ktoré posilnia pocit spolupatricnosti a spolocnej
zodpovednosti za vytvaranie optimalnych podmienok pre vietky deti.

Podporné skupiny a svojpomocné siete, v ramci ktorych si zakonni zastupcovia mézu
vzajomne poskytovat podporu, zdielat skisenosti a zdroje (napr. vymena detského
oblecenia, hraciek, knih, vzdjomna pomoc s dopravou deti).

Podpora pre zranitel'né rodiny

Materska skola bude venovat osobitni pozornost podpore zakonnych zastupcov, ktori Celia
Specifickym vyzvam a bariéram:

a)

b)

d)

Spolupraca s terénnymi socidlnymi pracovnikmi a komunitnymi organizaciami pri
identifikacii a rieSeni potrieb zdkonnych zastupcov v tazkej socidlnej situacii, vratane
podpory pri vybavovani administrativnych zaleZitosti slvisiacich so vzdeldvanim
dietata.

Individudlne konzultacie a poradenstvo pre zdkonnych zastupcov deti so Specidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami, vratane poskytovania informdacii o dostupnych
sluzbdach a podpore.

Mentorsky program, v ramci ktorého budu skisenejsi zdkonni zastupcovia poskytovat
podporu a sprevadzanie zdkonnym zdstupcom, ktori su novi v materskej skole alebo
Celia Specifickym vyzvam.

Sprostredkovanie kontaktu s odbornymi institiciami a sluzbami, ktoré mozu poskytnut
zakonnym zastupcom potrebnd podporu v réznych oblastiach (socialna, zdravotna,
psychologicka, pravna).

Hodnotenie a rozvoj spoluprace so zakonnymi zastupcami

Materska Skola bude systematicky vyhodnocovat efektivitu spoluprace so zakonnymi
zastupcami a na zaklade zisteni prijimat opatrenia na jej zlepSovanie:

a)

b)

Pravidelné prieskumy spokojnosti a potrieb medzi zakonnymi zastupcami, s osobitnym
dorazom na identifikiciu bariér, ktoré moézZu branit plnohodnotnej participacii
niektorych skupin zakonnych zastupcov.

Individualne rozhovory a fokusové skupiny so zakonnymi zastupcami z roznych
prostredi, zamerané na ziskanie hlbSieho porozumenia ich skisenostiam, potrebam a
ocakdvaniam.

32



Materskd Skola Dubové 82, Dubové
Plén uplatriovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie vo vychove a vzdeldvani

c)

d)

Vytvorenie pracovnej skupiny zloZenej zo zastupcov zdkonnych zastupcov,
pedagogickych zamestnancov a vedenia materskej Skoly, ktord bude pravidelne
vyhodnocovat a navrhovat zlepsenia v oblasti spoluprace so zakonnymi zastupcami.
Zapojenie externych odbornikov na komunitnud pracu a inkluzivne vzdeldvanie, ktori
poskytnu spatni vazbu a odporidcania pre dal$i rozvoj spoluprace so zdkonnymi
zastupcami.

Materskd Skola si uvedomuje, Ze budovanie partnerstva so zakonnymi zdstupcami je
dlhodoby proces, ktory vyzaduje trpezlivost, respekt a otvorenost voci réznym
perspektivam a potrebam. Prostrednictvom systematickej a diferencovanej spoluprace
so zakonnymi zastupcami z r6znych prostredi materska skola prispeje nielen k prevencii
segregacie a podpore inklluzie v rdmci vzdelavacieho procesu, ale aj k budovaniu
sudrznej a reSpektujlucej komunity, ktora podporuje optimalny rozvoj kazdého dietata.

5.2. Spolupraca s NIVAM (Ndarodny institut vzdeldvania a mlddezZe)

Materskd Skola si uvedomuje, ze efektivna implementacia Standardov dodrzZiavania zakazu
segregdcie vyZzaduje systematicki odbornu podporu a pristup k aktualnym poznatkom a
metodikdm v oblasti inkluzivneho vzdeldvania. Narodny institut vzdeldvania a mladeze
(NIVAM) ako priamo riadena organizacia Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR
predstavuje klucového partnera pri zabezpecovani odbornej a metodickej podpory v tejto

oblasti.

Materska Skola bude aktivne vyuZivat odborni a metodicku podporu, ktord NIVAM poskytuje
v oblasti implementacie desegregacnych opatreni a rozvoja inkluzivneho vzdelavania:

a)

b)

c)

d)

Pravidelné konzulticie s odbornymi zamestnancami NIVAM zamerané na
implementaciu konkrétnych opatreni a rieSenie Specifickych vyziev, s ktorymi sa
materska skola stretava pri zabezpecovani desegregdcie a inkluzie.

Vyuzivanie metodickych materidlov, priruciek a odporucani vypracovanych NIVAM,
ktoré poskytuju praktické navody a postupy pre implementaciu inkluzivnych pristupov
v predprimarnom vzdeldvani.

Ucast na metodickych drioch a workshopoch organizovanych NIVAM, ktoré umoznia
pedagogickym a odbornym zamestnancom materskej Skoly prehlbovat si poznatky a
zruénosti v oblasti prevencie segregacie a podpory inkluzie.

Implementacia inovativnych pristupov a metodik vyvinutych alebo odporicanych
NIVAM, ktoré su zalozené na aktudlnych vedeckych poznatkoch a overenych prikladoch
dobrej praxe.

Materska Skola bude systematicky vyuZivat vzdeldvacie programy a aktivity poskytované
NIVAM na podporu profesijného rozvoja svojich zamestnancov v oblasti inkluzivneho
vzdeldvania:
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a) Ucast pedagogickych a odbornych zamestnancov na akreditovanych vzdeldvacich
programoch NIVAM zameranych na implementaciu inkluzivnych pristupov, pracu s
heterogénnou skupinou deti a prevenciu segregacie.

b) Zapojenie sa do webinarov, online kurzov a dalSich distan¢nych foriem vzdeldvania,
ktoré NIVAM poskytuje a ktoré umoznuju flexibilny pristup k profesijnému rozvoju.

c) Uc&ast na konferencidch a odbornych semindroch organizovanych NIVAM, ktoré
poskytuju priestor pre zdielanie skdsenosti a prikladov dobrej praxe medzi réznymi
vzdelavacimi instituciami.

d) VyuZivanie mentoringu a koucingu poskytovaného odbornymi zamestnancami NIVAM,
ktory umoznuje individualizovanu podporu a rozvoj kompetencii v oblasti inkluzivneho
vzdelavania.

Clanok VI
Ocakavané vysledky

Implementdcia Planu uplatfiovania Standardov dodrZiavania zakazu segregacie v materskej
Skole prinesie komplexné a dlhodobé prinosy pre vsetky deti, ich zdkonnych zastupcov,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, ako aj pre SirSiu komunitu. Na zaklade
systémového pristupu k prevencii segregacie a podpore inkluzivneho vzdeldvania o¢akavame
nasledujuce vysledky:

6.1 Zabezpecenie spravodliveho a rovného pristupu k vzdelaniu pre vsetky deti

Nasa materska skola sa stane plne dostupnou pre vsetky deti v spadovej oblasti bez ohladu na
ich socialny, etnicky, kultirny poévod ¢&i zdravotny stav. Systematickd implementdcia
nediskriminaénych prijimacich postupov, odstranenie informacnych a komunikaénych bariér a
aktivna praca s rodinami z marginalizovanych komunit zabezpedi, Zze kazdé dieta bude mat
nielen formalnu, ale aj redlnu moznost ziskat kvalitné predprimarne vzdelavanie.

Prostrednictvom diferencovaného pristupu, individualizacie vychovno-vzdeldvacieho procesu
a poskytnutia potrebnej podpory (asistenti ucitela, kompenzacné pomocky, jazykova podpora)
bude kazdé dieta moct plne participovat na vsetkych aktivitdich a dosiahnut svoj potencial.
Rovnost prileZitosti sa prejavi v rovnakom pristupe k vsetkym priestorom, zariadeniam a
aktivitdm materskej Skoly pre vSetky deti.

Deti sa budd uz od raného veku udit v prostredi, ktoré prirodzene reflektuje rozmanitost
spolocnosti, ¢im ziskaju autentické skusenosti a kompetencie pre Zivot v diverzifikovanom
svete. Takéto prostredie polozZi zaklad pre celoZivotné vzdelavacie drahy deti zaloZzené na
rovnosti prileZitosti a absencii diskriminacie.
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6.2 ZniZovanie segreqgdcie a diskrimindcie v materskej skole

Systematickym uplatiovanim Standardov ddjde k eliminacii vSetkych foriem priestorovej,
socidlnej a symbolickej segregdcie v materskej Skole. Heterogénne zloZenie tried, rovhomerné
rozloZenie tried v ramci budovy a spolo¢né vyuZivanie vietkych priestorov zabezpedi, ze
nebude dochddzat k fyzickému oddelovaniu deti na zdklade etnickych, socidlnych Ci
zdravotnych kritérii.

Materska Skola vytvori prostredie, v ktorom budu vsetky deti vnimané ako rovnocenné a
hodnotné, bez ohladu na ich charakteristiky ¢i vychodiskové podmienky. Toto sa prejavi nielen
v organizdcii priestoru a vzdeldvacich aktivit, ale aj v kazdodennych interakcidch, komunikacii a
v celkovom pristupe pedagogickych zamestnancov.

Implementacia pravidelného monitoringu a hodnotenia segregacnych tendencii umozni véas
identifikovat a riesit akékolvek naznaky segregacie alebo diskriminacie, ¢im sa zabezpedi
dlhodobd udrzatelnost desegregacnych opatreni. Materska skola tak vytvori model, ktory
moZze inspirovat aj dalSie vzdeldvacie institucie v regione.

6.3 Zlepsenie rozvojovych a osobnostnych vysledkov deti

Kvalitné inkluzivne predprimarne vzdelavanie pozitivne ovplyvni rozvojové vysledky vsetkych
deti. Deti zo znevyhodneného prostredia ziskaju pristup k stimulujicemu vzdeldvaciemu
prostrediu a cielenej podpore, ¢o im umozZni vyrovnat pripadné vstupné znevyhodnenia a
pripravit sa na Uspesny vstup do zakladnej skoly.

Deti so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami budu profitovat z individualizovaného
pristupu a odbornej podpory, ktord im umozni optimalne rozvijat svoje schopnosti a zru¢nosti.
Zaroven budu benefitovat zo socidlnych interakcii v heterogénnom prostredi, ktoré podporia
rozvoj ich komunikacnych a socialnych kompetencii.

Vsetky deti ziskaju cenné socialne skiusenosti a kompetencie pre Zivot v diverzifikovanej
spolo¢nosti. Naucia sa reSpektovat odliSnosti, efektivnhe komunikovat a spolupracovat s
réznymi ludmi, ¢o predstavuje klucové kompetencie pre ich buduci osobny i profesijny Zivot.
Vzdelavanie v inkluzivnom prostredi tiez podpori rozvoj ich empatie, tolerancie a
prosocidlneho spravania.

6.4 Pozitivne ovplyvnenie klimy materskej skoly a zniZzenie konfliktov

Systematicka implementacia inkluzivnych principov a desegregacnych opatreni prispeje k
vytvoreniu pozitivnej a podporujucej klimy v materskej Skole. Tato sa bude vyznacovat
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vzajomnym reSpektom, akceptaciou rozmanitosti a kooperaciou medzi vSetkymi aktérmi -
detmi, zakonnymi zastupcami i zamestnancami.

Aktivna podpora pozitivnych interakcii medzi detmi z réznych prostredi, cieleny rozvoj
socidlnych zru¢nosti a implementdcia preventivnych programov prispeju k znizeniu vyskytu
konfliktov, Sikany a socidlneho vylicenia. Deti sa naucia efektivne komunikovat, riesit
nedorozumenia konstruktivnym spésobom a vazit si vzajomné vztahy.

Zakonni zastupcovia zo vSetkych socidlnych a kultirnych skupin budd aktivne zapojeni do
Zivota materskej Skoly, ¢o podpori vzdjomné porozumenie a spolupracu. Prostrednictvom
spolocnych aktivit a projektov sa posilnia pozitivne vztahy medzi rodinami z r6znych prostredi,
¢o prispeje k prekondvaniu predsudkov a budovaniu sudrznej komunity.

6.5 Pripravenost materskej skoly na externé hodnotenia

Systematickd implementdcia Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie zabezpeci, Ze
materska Skola bude v plnom sulade s platnou legislativou v oblasti rovnosti prilezitosti a
zdkazu diskriminacie vo vzdeldvani. Vdaka tomu bude materska skola dobre pripravena na
pripadné kontroly zo strany Statnej $kolskej indpekcie, Slovenského narodného strediska pre
[udské prava &i inych kontrolnych organov.

Materska skola bude disponovat komplexnou dokumentaciou dokladujicou implementaciu
desegregacnych opatreni, vratane jasnych kritérii prijimania, pravidiel pre zaradovanie deti do
tried, individualnych vzdeldvacich programov a zaznamov z monitoringu a hodnotenia. Tato
dokumentacia poskytne jednoznaény dékaz o dodrzZiavani principov nediskriminacie a inkluzie.

Pedagogicki a odborni zamestnanci budi kompetentni prezentovat a odborne zddvodnit
implementované pristupy a opatrenia, ¢o posilni doveryhodnost materskej skoly pri externych
hodnoteniach. Ich profesionalne vystupovanie a odborné argumenty zaloZzené na aktualnych
poznatkoch z oblasti inkluzivneho vzdelavania budd vyznamnym prinosom pri externych
hodnoteniach.

6.6 Nastavenie procesov pre prevenciu segreqadcie v buducnosti

Implementacia planu prispeje k vytvoreniu systémovych mechanizmov, ktoré zabezpecia
udrzatelnost desegregacnych opatreni a budu sluzit ako prevencia proti vzniku segregacie v
budtcnosti. Tieto mechanizmy budd zahffiat pravidelny monitoring zloZenia tried, sledovanie
participacie deti na aktivitach a systematické vyhodnocovanie Urovne inkluzie.

Materska Skola bude mat vypracované jasné postupy pre rieSenie situacii, ktoré by mohli viest
k segregacii, vratane transparentnych pravidiel pre prijimanie a zaradovanie deti do tried,
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postupov pre komunikaciu so zdkonnymi zastupcami poZadujicimi preradenie dietata a
mechanizmov pre identifikdciu a podporu deti ohrozenych socialnou izoldciou.

Kontinualny profesijny rozvoj zamestnancov v oblasti inkluzivneho vzdelavania zabezpeci, ze
materskd Skola bude disponovat persondlom s vysokou Urovriou kompetencii pre pracu s
heterogénnou skupinou deti. Toto bude klucovym faktorom pre dlhodobl udrZatelnost
inkluzivnych pristupov a prevenciu segregacie.

Vytvorenie kultury inkluzie, ktora sa stane integralnou sucastou identity materskej Skoly,
zabezpedi, Ze principy rovnosti, reSpektu a akceptacie rozmanitosti budu prirodzene
integrované do vsetkych aspektov jej fungovania. Tato kultira bude udrziavana a rozvijana aj
pri personalnych zmendch Ci zmendch vonkajsich podmienok.

Clanok VII
Zdroje a financovanie

Implementdcia Planu uplatfiovania Standardov dodriiavania zakazu segregacie si vyZaduje
systematicky pristup k zabezpeceniu adekvatnych zdrojov a udrzatelného financovania. Tato
Cast identifikuje potrebné zdroje a navrhuje stratégie na ich ziskanie a efektivne vyuZitie.

7.1 Persondlne zdroje

Persondlne zdroje predstavuju najkritickejsi faktor Uspesnej implementacie inkluzivnych
praktik v Materskej Skole Dubové, pricom sucasny stav vykazuje vyznamné obmedzenia, ktoré
vyzaduju strategické rieSenie. Materska Skola v sucasnosti disponuje minimalnymi
personalnymi kapacitami zahfnajucimi riaditelku materskej Skoly, dve kvalifikované ucitelky
materskej Skoly, kvalifikovanu kucharku s kumulovanou funkciou upratovacky a veducu skolskej
jedalne. Pre UspedSnu implementdciu inkluzivnych opatreni je nevyhnutné rozsirenie
personalnych kapacit o asistenta ucitela pre deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami, ¢o predstavuje prioritu v oblasti personalneho zabezpeéenia. Daldimi klu¢ovymi
persondlnymi zdrojmi, ktoré materskda Skola potrebuje zabezpelit externe alebo
prostrednictvom spoluprace s inymi institiciami, su Specidlny pedagdg, Skolsky psycholég,
koordinator inkluzie a kultirny mediator pre komunikadciu s rodinami cudzincov a
marginalizovanych skupin. Profesijny rozvoj existujucich zamestnancov predstavuje dalsi
kli€ovy personalny zdroj, ktory zahfha kontinudlne vzdeldvanie v oblasti inkluzivnej
pedagogiky, multikulturdlnej vychovy, prace s detmi so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami a osvojovania si novych metodickych pristupov.

Materska Skola moZe vyuZit personalne zdroje z radov zdkonnych zastupcov, ktori maju
Specifické odborné znalosti ¢i jazykové kompetencie a mozu prispiet k obohateniu
vzdeldvacieho procesu prostrednictvom dobrovolnickych aktivit. Strategickym pristupom je aj
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budovanie sieti spoluprace s inymi materskymi Skolami a vzdelavacimi zariadeniami, ¢o umozni
zdielanie personalnych zdrojov, vymenu skusenosti a spolo¢né vzdeldvanie zamestnancov, ¢im
sa optimalizuju ndklady na profesijny rozvoj.

7.2 Materidlne zdroje

Materidlne zdroje tvoria zdkladny pilier pre vytvorenie plne inkluzivneho vzdeldvacieho
prostredia v Materskej Skole Dubové, pricom sucasné materidlno-technické vybavenie
vyZaduje vyznamné rozSirenie a modernizaciu. Existujuce materidlne zdroje zahfiaju zakladné
vybavenie hlavnej herne sluziacej ako multifunkény priestor, umyvarne so socidlnym
zariadenim, kuchyne, Satne a vonkajSieho aredlu s rozlahlou zdhradou a hernymi prvkami,
ktoré poskytuju solidny zadklad pre dalsi rozvoj. Pre implementaciu inkluzivnych praktik je
nevyhnutné obstaranie Specializovanych kompenzacnych pomécok pre deti so zdravotnym
znevyhodnenim, multisenzorickych materidlov, relaxa¢nych pomécok a individualizovanych
u¢ebnych materidlov prispésobenych réznym vyvojovym Urovniam a Specidlnym potrebam
deti. Kli¢ovymi materidlnymi zdrojmi su tiez vizudlne komunikac¢né pomocky, obrazkové
slovniky a interaktivne materidly na podporu osvojovania slovenského jazyka pre deti
cudzincov, ako aj multikulturdlne u¢ebné materialy prezentujlice rozmanitost kultur, tradicii a
jazykov.

Priestorové Upravy predstavuju dalsi vyznamny materidlny zdroj zahfiajlci vytvorenie tichych
relaxacnych kutikov, bezbariérové Upravy umyvarni a toaliet, instaldciu bezpecnostnych prvkov
a vytvorenie individualizovanych pracovnych priestorov. Moderné technolégie ako su
interaktivne tabule, tablety s edukaénymi aplikdciami a audiovizualna technika mozu
vyznamne podporit inkluzivne vzdeldvanie a individualizada proces ucenia. DoéleZitymi
materidlnymi zdrojmi su aj kniznicné fondy zahfiajuce literatdru v réznych jazykoch, knihy o
kultdrnej rozmanitosti a publikacie podporujice toleranciu a porozumenie medzi detmi
rézneho pbévodu.

7.3 VVzdeldvacie a metodické zdroje

Vzdelavacie a metodické zdroje predstavuju strategicky doélezity komponent pre UspesSnu
transformaciu Materskej Skoly Dubové na plne inkluzivne vzdeldvacie zariadenie, pricom
vyzaduju systematicky pristup k ich identifikacii, obstaraniu a implementacii. Zakladnymi
metodickymi zdrojmi su Specializované publikacie a prirucky venované inkluzivnemu
vzdelavaniu v predskolskom veku, multikulturdlnej pedagogike, praci s detmi so Specialnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami a osvojovaniu druhého jazyka v ranom veku. Kfucovymi
vzdeldvacimi zdrojmi su Strukturované vzdeldvacie programy a metodiky pre podporu
slovenského jazyka u deti cudzincov, ktoré zahrnaju postupné kroky, hodnotiace nastroje a
praktické aktivity prisposobené predskolskému veku.
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Materska skola moze ¢erpat metodické zdroje z ndrodnych a medzinarodnych databaz dobrych
praktik v oblasti inkluzivneho vzdelavania, z portalov Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej republiky a z materidlov Statneho pedagogického Ustavu. DéleZitymi
metodickymi zdrojmi su aj vystupy z vyskumnych projektov zameranych na inkluziu,
multikulturdlnu vychovu a pracu s detmi zo znevyhodneného prostredia, ktoré poskytuju
vedecky overené postupy a nastroje. Externé vzdeldvacie aktivity ako su seminare, workshopy,
konferencie a online kurzy predstavuju dalSie kli¢ové metodické zdroje umoziiujlce
pedagogickym zamestnancom ziskat najnovsie poznatky a osvedcené praktiky. Spolupraca s
vysokymi Skolami, vyskumnymi institiciami a mimovladnymi organizaciami moézZe poskytnut
pristup k inovativnym metodickym pristupom a moznosti participacie na pilotnych projektoch
a vyskumnych aktivitdch zameranych na inkluzivne vzdelavanie.

7.4 Financné zdroje

Financné zabezpecenie implementdacie inkluzivnych praktik v Materskej Skole Dubové vyzaduje
diverzifikovany pristup kombinujlci viaceré zdroje financovania s ohladom na 3pecifické
podmienky materskej skoly bez pravnej subjektivity a jej zavislost od zriadovatela. Zakladnym
finanénym zdrojom su prispevky zakonnych zastupcov deti, ktoré zahfnaju mesacny prispevok
na Ciasto¢nu uhradu vydavkov za pobyt dietata v materskej skole a prispevok na stravu, pricom
tieto prispevky su odpustené pre deti plniace povinné predprimarne vzdeldvanie a pre rodiny
v hmotnej ntdzi. Statne financovanie prostrednictvom rozpo¢tu zriadovatela, ktorym je Obec
Dubové, predstavuje dalsi klicovy finanény zdroj pokryvajuci prevadzkové naklady, mzdy
zamestnancov a zakladné investi¢né potreby materskej skoly.

Pre zabezpecenie dodatoénych finanénych prostriedkov potrebnych na implementaciu
inkluzivnych opatreni moze materska sSkola prostrednictvom svojho zriadovatela Ziadat o
Ucelové dotacie z Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky,
regiondlnych samospravnych celkov a dalSich statnych institucii. Vyznamnym finanénym
zdrojom mozu byt eurdpske strukturalne fondy a Specidlne programy zamerané na podporu
inkluzivneho vzdelavania, integraciu marginalizovanych komunit a zlepSovanie kvality
predskolského vzdeldvania. Materska Skola moéze tiez vyuzit moznosti réznych aktivit
zameranych na podporu, zbierok v oblasti socidlnej zodpovednosti a spoluprace s miestnymi
podnikmi a organizaciami, ktoré mézu financne podporit konkrétne projekty zamerané na
zlepSenie inkluzivnosti vzdelavacieho prostredia. Délezitym aspektom je aj efektivne
hospodarenie s existujucimi finanénymi zdrojmi a optimalizdcia ndkladov prostrednictvom
zdielania zdrojov s inymi vzdeldvacimi zariadeniami a strategického planovania investicii.

Rozpoctové zdroje

Rozpoctové zabezpeclenie inkluzivnych opatreni v Materskej Skole Dubové vyZaduje
systematické planovanie a alokaciu financnych prostriedkov v rdamci rocného rozpoctu s
dbérazom na prioritizaciu investicii s najvysSim dopadom na zlepSenie inkluzivnosti
vzdelavacieho procesu. Zakladny rozpocet materskej skoly zahffia mzdové naklady
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pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov, prevadzkové vydavky na energie,
materidlne potreby, udrzbu budovy a zariadenia, ako aj vydavky na stravu deti a zakladné
vzdeldvacie potreby. Pre implementdciu inkluzivnych praktik je nevyhnutné vytvorenie
Specifickych rozpoctovych poloZiek pokryvajicich naklady na zabezpecenie asistenta ucitela,
obstaranie kompenzaénych pomécok, realizaciu priestorovych Uprav a kontinualne vzdelavanie
zamestnancov. Rozpoctové planovanie musi zohladriovat postupné zavadzanie opatreni s
rozlozenim investicnych nakladov do niekolkych rozpoctovych obdobi, pricom prioritou su
opatrenia s okamzitym pozitivnym dopadom na kvalitu vzdeldvania. Délezitou sucastou
rozpoctového planovania je vytvorenie rezervného fondu pre nepredvidané vydavky suvisiace
s prijatim deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami vyZzadujucimi okamzité
materidlne ¢i persondlne zabezpecenie.

Rozpocet by mal zahfnat aj polozky na externé sluzby ako su konzultacie so Specializovanymi
pedagdégmi, psychologické vysetrenia, timocnicke sluzby a kultirne medidcie. Efektivne
rozpoCtové riadenie vyZzaduje pravidelné monitorovanie Cerpania finanénych prostriedkov,
hodnotenie nakladovej efektivnosti implementovanych opatreni a flexibilné prerozdelovanie
zdrojov na zaklade vznikajucich potrieb a priorit. Transparentnost rozpoétového hospodarenia
a pravidelné informovanie zakonnych zastupcov a komunity o wvyuZivani finan¢nych
prostriedkov na inkluzivne opatrenia moze zvysit podporu a déveru v realizované zmeny.

Projektové financovanie

Projektové financovanie predstavuje klucéovy ndstroj pre zabezpecenie dodatocnych
finan¢nych zdrojov potrebnych na komplexnu implementaciu inkluzivnych praktik v Materskej
Skole Dubové, pricom vyzaduje strategicky pristup k identifikacii vhodnych grantovych
prilezitosti a profesiondlnu pripravu projektovych Ziadosti. Materska Skola moze
prostrednictvom svojho zriadovatela alebo partnerskych organizacii Ziadat o financné
prostriedky z Operacného programu Slovensko v ramci Eurdépskych Strukturalnych a
investi¢nych fondov, konkrétne zo Specifickych cielov zameranych na zlepSovanie pristupu ku
kvalitnému a inkluzivnemu vzdeldvaniu a odbornému vzdeldvaniu. Vyznamnym zdrojom
projektového financovania su programy Eurdpskej Unie ako je Erasmus+, ktory podporuje
projekty zamerané na inovacie vo vzdeldvani, mobilitu zamestnancov a medzinarodnu
spolupracu v oblasti inkluzivneho vzdelavania.

Ndrodné grantové schémy Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZze Slovenskej
republiky, regiondlnych samospravnych celkov a Specializovanych agentur poskytuju dalsie
moznosti projektového financovania zamerané na konkrétne oblasti ako je podpora deti zo
socidlne znevyhodneného prostredia, integracia deti cudzincov a rozvoj inkluzivnych
kompetencii pedagdgov. Materska skola méze tiez vyuzit moznosti spoluprace s mimovladnymi
organizaciami, nadaciami a medzindrodnymi organizdciami, ktoré poskytuju granty na projekty
zamerané na fudské prava, boj proti diskriminacii a podporu marginalizovanych skupin.
Uspe$né projektové financovanie vyzaduje systematickd pripravu zahffiajucu identifikaciu
konkrétnych potrieb, definovanie meratelnych cielov, vypracovanie realistického rozpoctu a
harmonogramu aktivit, ako aj zabezpecenie udrzatelnosti vysledkov projektu po ukonceni
financovania. Dolezitym aspektom je aj budovanie kapacit pre projektové riadenie a
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monitoring, ktoré méze zahrnat vzdeldvanie zamestnancov v oblasti pisania projektov a
spoluprdcu s externymi konzultantmi Specializovanymi na eurdpske fondy a grantové schémy.

Sukromné a alternativne zdroje

Sukromné a alternativne zdroje financovania predstavuju inovativne moznosti pre
zabezpelenie dodatocnych financnych prostriedkov na podporu inkluzivnych praktik v
Materskej Skole Dubové, pricom vyzZaduju kreativny pristup a aktivne budovanie partnerstiev s
réznymi aktérmi v miestnej komunite a SirSom regidne. Miestne podniky, firmy a podnikatelia
moézu byt vyznamnym zdrojom sukromného financovania prostrednictvom sponzorskych
darov, vecnych prispevkov alebo poskytnutia sluZieb za zvyhodnené ceny, pricom ich
motivaciou moZe byt spolocenskd zodpovednost firiem a pozitivny dopad na miestnu
komunitu. Nadacie a filantropické organizacie zamerané na podporu vzdeldvania, deti v nudzi
a marginalizovanych skupin predstavuju dal$i vyznamny zdroj alternativneho financovania,
ktory mobze pokryt Specifické potreby ako s kompenzaéné pomdcky, vzdelavanie
zamestnancov alebo priestorové Upravy. Verejné platformy a online zbierky m6zu mobilizovat
podporu SirSej verejnosti pre konkrétne projekty zamerané na zlepSenie inkluzivnosti
materskej Skoly, pricom Uspech takychto iniciativ zavisi od efektivnej komunikacie a
prezentacie potrieb a ciefov. Komunita zdkonnych zastupcov deti mobie prispiet
prostrednictvom dobrovolnickej prace, poskytnutia odbornych sluzieb ¢i organizovania
zbierkovych podujati, ktoré mozu generovat finanéné prostriedky na 3Specifické potreby
materskej skoly.

Alternativnymi zdrojmi mézu byt aj partnerstva s vysokymi Skolami a vyskumnymi institaciami,
ktoré mozu poskytnut odborné sluzby, Studentské staze alebo Ucast na vyskumnych projektoch
bez priamych finanénych nakladov. Materskd Skola moze tiez vyuZit moZnosti barterovych
obchodov a vymeny sluzZieb s inymi organizaciami, ¢o umozni ziskanie potrebnych zdrojov bez
finanénych vydavkov. Doélezitym aspektom je systematické mapovanie potencidlnych
sukromnych a alternativnych zdrojov, budovanie dlhodobych partnerstiev a transparentna
komunikacia o vyuziti ziskanych prostriedkov, co moze zvysit déveru a ochotu podporovat
inkluzivne iniciativy materskej Skoly.

Stratégie pre udrzatelnost financovania

Vytvorenie udrzatefného systému financovania inkluzivnych praktik v Materskej skole Dubové
vyzaduje komplexnu stratégiu zahrfiajucu diverzifikaciu zdrojov financovania, efektivne
riadenie nakladov a dlhodobé planovanie s ohladom na meniace sa potreby a priority
vzdelavacieho zariadenia. KIU¢ovou stratégiou je postupné zaclenenie ndkladov na inkluzivne
opatrenia do zdkladného rozpoctu materskej Skoly, ¢o zabezpedi ich trvalé financovanie
nezdvisle od externych grantov a projektovych zdrojov. Materskd Skola by mala vytvorit
rezervny fond na podporu inkluzivnych aktivit, ktory sa bude pravidelne doplfiat z prebytkov
rozpocCtu, sukromnych darov a vynosov zo zbierkovych aktivit, ¢im sa zabezpeci financna
stabilita pre nepredvidané situacie. DoleZitou stratégiou je aj postupné zniZovanie zdavislosti od
externého financovania prostrednictvom rozvoja internych kapacit, efektivnejSieho vyuzivania
existujucich zdrojov a budovania partnerstiev umoznujucich zdielanie nakladov s inymi
organizaciami.

41



Materskd Skola Dubové 82, Dubové
Plén uplatriovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie vo vychove a vzdeldvani

Dlhodoba udrzatelnost vyzaduje systematické hodnotenie nakladovej efektivnosti
implementovanych opatreni a prioritizaciu investicii s najvy$ssim dopadom na zlepSenie kvality
inkluzivneho vzdelavania. Materska skola by mala vypracovat viacrocny financny plan
zahfiajuci postupné implementovanie inkluzivnych opatreni s realistickym rozlozenim
nakladov a identifikdciou zdrojov financovania pre kazdé obdobie. Strategickym pristupom je
aj budovanie kapacit pre samostatné generovanie prijmov prostrednictvom poskytovania
dodatocnych sluzieb, organizovania vzdeldvacich aktivit pre iné zariadenia alebo prenajmu
priestorov, ¢o moze prispiet k financnej sebestacnosti materskej Skoly. Transparentna
komunikacia s komunitou o finanénych potrebach a vysledkoch investicii do inkluzivnych
opatreni méZe zvysit podporu a ochotu prispievat na dlhodobé ciele materskej Skoly.
Pravidelny monitoring a hodnotenie finan¢nej udrzatelhosti s identifikaciou rizikovych faktorov
a vypracovanim preventivnych opatreni zabezpeci kontinuitu financovania inkluzivnych praktik
aj v pripade zmien v externom financovani alebo ekonomickych tazkosti.

Clanok VI
Komunikacia a zdielanie vysledkov

8.1 Informovanie vsetkych zainteresovanych stran o cieloch, aktivitach a
vysledkoch pldnu

Efektivna komunikdcia a systematické informovanie vSetkych zainteresovanych stran o cieloch,
aktivitdch a vysledkoch Planu uplatfiovania Standardov dodrziavania zdkazu segregdacie vo
vychove a vzdelavani predstavuje klucovy faktor Uspechu implementdcie inkluzivnych praktik
v Materskej skole Dubové. Komplexna komunikacna stratégia musi zohladriovat rozmanitost
zainteresovanych stran, ktoré zahrnaju zdkonnych zastupcov deti, zamestnancov materskej
Skoly, zriadovatela v podobe Obce Dubové, miestnu komunitu, externych odbornych
partnerov, ako aj samotné deti navstevujuce matersku Skolu. Pre zakonnych zastupcov deti je
nevyhnutné vytvorit systematicky informacny systém zahfnajuci pravidelné mesacné bulletiny
s aktualnymi informaciami o realizovanych inkluzivnych opatreniach, dosiahnutych pokrokoch
a planovanych aktivitach, ktoré budu distribuované prostrednictvom emailovej komunikacie,
webovej stranky obce a informacnych tabul v priestoroch materskej Skoly.

Specidlnu pozornost si vyZzaduje komunikacia so zakonnymi zastupcami deti cudzincov a
marginalizovanych skupin, pre ktorych je potrebné zabezpecit preklady klticovych informacii
do anglického jazyka a vyuZzivanie vizudlnych komunikac¢nych prostriedkov, ktoré prekonaju
jazykové bariéry a zabezpecia ich plné zapojenie do informacéného toku. Zamestnanci
materskej skoly musia byt priebeZne informovani o vsetkych aspektoch implementacie planu
prostrednictvom mesacnych pedagogickych rad, Specializovanych seminarov a workshopoy,
ako aj prostrednictvom interného komunikacného systému, ktory umozni rychle zdielanie
informacii, skisenosti a najlepsich praktik. Komunikacia so zriadovatefom vyzaduje pravidelné
Stvrtrocné spravy o pokroku implementacie planu, finanénom cerpani rozpoctovych
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prostriedkov a dosiahnutych vysledkoch, ktoré budu prezentované na zasadnutiach obecného
zastupitelstva a budu dostupné Sirokej verejnosti prostrednictvom oficidlnych kanalov obce.
Pre externych partnerov ako su zariadenia poradenstva a prevencie, Skolské Urady a odborné
organizacie je doleZité etablovanie pravidelnej komunikacie prostrednictvom profesijnych sieti,
Ucasti na odbornych podujatiach a zdielania vysledkov a skidsenosti z implementacie
inkluzivnych praktik. Komunikacia s detmi si vyZaduje prisp6sobené formy a metddy
zahfnajuce vizudlne prezentdcie, interaktivne aktivity a herné formy vysvetlovania principov
inklazie, tolerancie a vzajomného respektu, ktoré su prisposobené ich vekovej uUrovni a
kognitivnym schopnostiam. DéleZitym aspektom je aj dokumentdcia a archivacia vsetkych
komunikacnych aktivit, ktord umoini sledovanie efektivnosti komunikacnych stratégii,
identifikaciu oblasti vyZadujucich zlepSenie a vytvorenie databazy osvedcenych praktik pre
buduce vyuZitie.

Systematické informovanie o aktivitach a vysledkoch planu vyzaduje vytvorenie
Strukturovaného systému zberu, spracovania a prezentacie Udajov, ktory zabezpedi pravidelny
tok relevantnych informacii ku vSetkym zainteresovanym stranam v primeranej forme a v
vhodnom case. Pre zakonnych zastupcov je nevyhnutné vytvorit prehladné Stvrtrocné spravy
obsahujuce kvantitativne a kvalitativne ukazovatele pokroku v oblasti inkluzie, konkrétne
priklady realizovanych opatreni, vysledky hodnotiacich dotaznikov spokojnosti a plany na
nasledujice obdobie, ktoré budu prezentované na rodi¢ovskych stretnutiach a dostupné v
pisomnej forme. Informacné kampane o vysledkoch planu musia byt prispdsobené Specifikam
roznych ciefovych skupin, pricom pre Siroku verejnost budu vytvorené jednoduché a prehladné
infografiky a prezentacie zdbrazfiujuce pozitivny dopad inkluzivnych opatreni na celkovu
kvalitu vzdelavania a socidlnu kohéziu komunity. Pre odborné publikum budu pripravené
detailné analyzy a studie pripadov, ktoré mozu sluzit ako zdroj inSpiracie a metodicka podpora
pre iné vzdeldvacie zariadenia implementujuce podobné inkluzivne praktiky. Miestna
komunita bude informovana prostrednictvom obecného rozhlasu, miestnych novin a
komunitnych podujati, kde budu prezentované konkrétne Uspechy a pozitivne zmeny, ktoré
materska Skola dosiahla v oblasti inkluzivneho vzdelavania. Osobitna pozornost bude venovana
komunikdcii vysledkov, ktoré sa tykaju integracie deti cudzincov a deti zo socidlne
znevyhodneného prostredia, pricom bude zdorazfiovany pozitivny dopad na vsetky deti a
prinosy diverzity pre vzdelavaci proces. Pravidelné hodnotenie efektivnosti komunikacnych
aktivit prostrednictvom dotaznikov spokojnosti, fokusové skupiny a analyzy spatnej vazby
umozni kontinudlne zlepSovanie komunikacnych stratégii a prisp6sobovanie sa meniacim
potrebam a ofakavaniam zainteresovanych stran.

8.2 Transparentna komunikacia s komunitou skoly, rodicmi a zriadovatelom

Transparentna komunikacia predstavuje zakladny princip demokratického riadenia Materskej
Skoly Dubové a klu¢ovy nastroj pre budovanie dévery, podpory a aktivneho zapojenia vSetkych
¢lenov komunity do procesu implementacie inkluzivnych praktik a eliminovanie segregacnych
tendencii. Transparentnost voci zakonnymi zastupcami deti musi zahfnat otvorenost vo

43



Materskd Skola Dubové 82, Dubové
Plén uplatriovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie vo vychove a vzdeldvani

vSetkych aspektoch fungovania materskej Skoly, pocinajuc jasnymi a zrozumitelnymi
informaciami o kritériach prijimania deti, cieloch a metddach inkluzivneho vzdelavania,
financovani aktivit aZ po pravidelné spravy o pokroku, problémoch a vyzvach, ktorym materska
Skola celi pri implementacii planu. Ustanovenie pravidelnych mesacnych stretnuti so
zakonnymi zastupcami, kde budu prezentované aktudlne informdcie o stave implementacie
inkluzivnych opatreni, finanénom hospodareni a pldnovanych aktivitach, vytvori platformu pre
otvoreny dialdg, kladenie otdzok a poskytovanie spatnej vazby od komunity zdkonnych
zastupcov.

Transparentnost vyZaduje aj zriadenie verejne dostupnej elektronickej platformy alebo sekcie
na webovej stranke obce, kde budu pravidelne zverejriované dokumenty ako su Skolsky
poriadok, plan implementdcie inkluzivnych opatreni, rozpocty, spravy o pokroku a hodnotenia
efektivnosti realizovanych aktivit. Pre zabezpelenie transparentnosti vo vztahu k
zriadovatelovi je nevyhnutné etablovanie pravidelnych Stvrtroénych prezentacii na
zasadnutiach obecného zastupitelstva, kde bude riaditelka materskej Skoly prezentovat
detailné informdcie o vyuZivani verejnych zdrojov, dosiahnutych vysledkoch a planoch na
dalSie obdobie, pricom tieto prezentacie budu zaznamenané a spristupnené Sirokej verejnosti.
Transparentna komunikdcia musi zahfiat aj otvorené priznavanie problémov, nedspechov a
vyziev, s ktorymi sa materskd skola stretdva pri implementacii inkluzivnych praktik, spolu s
jasnymi planmi na ich rieSenie a asovymi harmonogramami napravnych opatreni. DoleZitym
aspektom transparentnosti je aj poskytovanie moznosti pre anonymnu spatnu vazbu
prostrednictvom online formularov, schranok na pripomienky alebo nezavislych dotaznikov,
ktoré umoznia ¢lenom komunity vyjadrit svoje nazory a obavy bez strachu z moZnych
nasledkov.

Transparentnost v komunikacii s komunitou materskej skoly vyZaduje vytvorenie viacerych
komunikacnych kandlov, ktoré zabezpecia dostupnost informacii pre vsetky skupiny
obyvatelstva bez ohladu na ich socidlne zazemie, vzdelanie alebo technické moznosti.
Pravidelné komunitné stretnutia organizované v obecnom dome alebo inych verejne
dostupnych priestoroch umoznia priamu komunikaciu medzi vedenim materskej Skoly a Sirokej
komunity, priCom tieto stretnutia budi moderované nezavislym facilitditorom a budu zahfiat
priestor pre otdzky, diskusiu a vyjadrenie nazorov vsetkych ucastnikov. Transparentnd
komunikdcia si vyZzaduje aj aktivne informovanie komunity o pozitivnych dopadoch
inkluzivnych opatreni na kvalitu vzdeldvania vsetkych deti, socidlnu kohéziu komunity a
dlhodobé benefity diverzity a inkltzie pre spolocensky rozvoj. Osobitnad pozornost musi byt
venovana komunikacii s tymi ¢lenmi komunity, ktori m6ézu mat rezervované postoje voci
inkluzivnym praktikam alebo integracii deti z marginalizovanych skupin, pricom je potrebné
zabezpedit zmysluplny dialdg zaloZeny na faktickych informaciach, vedeckych poznatkoch a
konkrétnych prikladoch pozitivnych vysledkov. Materska skola by mala pravidelne organizovat
dni otvorenych dveri, kde zakonni zastupcovia a SirSia komunita mozu sledovat vychovno-
vzdeldvacie aktivity, rozhovarat sa s detmi a zamestnancami a ziskat priamu skdsenost s
fungovanim inkluzivneho vzdelavacieho prostredia. Transparentna komunikacia s externymi
partnermi a odbornymi organizaciami zahfia pravidelné zdielanie vysledkov, problémov a
rieSeni prostrednictvom odbornych publikacii, ic¢asti na konferenciach a workshopoch, ako aj
prostrednictvom online platforiem a socidlnych sieti uréenych pre odborné komunity.
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Etablovanie systému pravidelného hodnotenia transparentnosti komunikacie prostrednictvom
nezavislych auditov, dotaznikov spokojnosti a porovnavania s osvedéenymi praktikami z inych
vzdeldvacich zariadeni zabezpeci kontinudlne zlepSovanie komunikacnych procesov a udrzanie
vysokych Standardov otvorenosti a zodpovednosti voci vSetkym zainteresovanym stranam.
Dokumentacia vsetkych komunikacnych aktivit a vytvorenie verejného archivu umozni
sledovanie vyvoja transparentnosti v ¢ase a poskytne zdklad pre vyhodnotenie efektivnosti
komunikacnych stratégii a ich vplyvu na podporu inkluzivnych praktik v materskej skole.

ZavereCné ustanovenia

Tento Plan uplatiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdacie vo vychove a vzdeldvani
nadobuda platnost driom jeho schvélenia starostkou obce po predchadzajicom prerokovani s
riaditelkou materskej Skoly a v pedagogickej rade a v rade skoly.

Plan nadobuda G¢innost dAom .........ccccvvveecveeeecineeennee, a je zavazny pre vsetkych zamestnancov
Materskej Skoly Dubové 82, Dubové.

Aktualizacia planu sa bude vykondvat priebeine, minimdlne vSak raz roéne na zaklade
vysledkov monitoringu a hodnotenia implementacie planu, zmien v legislative, zmien v
podmienkach materskej Skoly a spatnej vazby od zainteresovanych stran.

Navrhy na aktualizaciu planu moézu podavat vsetci zamestnanci materskej skoly, ¢lenovia rady
Skoly, zakonni zastupcovia deti a zriad'ovatel. Navrhy sa poddavaju pisomne starostke obce alebo
riaditelke materskej Skoly, ktora zabezpedi ich prerokovanie v pedagogickej rade.

Vsetci pedagogicki a odborni zamestnanci materskej skoly su zodpovedni za implementaciu
principov a opatreni stanovenych v plane v ramci svojej kazdodennej praxe a za aktivnu
participaciu na spoloénych aktivitdch zameranych na prevenciu segregacie.

Veduci metodického zdruZenia zodpovedd za zaélenenie principov inkluzivneho vzdeldvania a
desegregdcie do vychovno-vzdeldvacieho procesu a za koordindciu interného vzdeldvania v
tejto oblasti.

Plan bude spristupneny vSetkym zamestnancom materskej Skoly v tlacenej podobe v zborovni
a v elektronickej podobe na internom uloZisku dokumentov.

Pre zdkonnych zastupcov a verejnost bude plan dostupny v tlacenej podobe na viditelnom
mieste v priestoroch materskej Skoly a v elektronickej podobe na webovej strdnke materskej
Skoly.

V pripade rozporu medzi ustanoveniami tohto planu a inymi internymi dokumentmi materske;j
Skoly maju ustanovenia tohto planu prednost, pokial sa tykaju oblasti prevencie segregécie a
podpory inkluzie.

VSetky pripady a situdcie, ktoré nie su explicitne upravené v tomto pldne, sa budu riesit v
sulade s platnou legislativou Slovenskej republiky, najma so Zakonom ¢&. 245/2008 Z. z. o
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vychove a vzdeldvani (Skolsky zakon), Antidiskriminaénym zdkonom a dalSimi relevantnymi

pravnymi predpismi.
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Prezencnd listina obozndmenia sa s pldnom

Svojim podpisom potvrdzujem, Ze som bol/a obozndmeny/a s obsahom Planu uplatiiovania
Standardov dodrZiavania zakazu segregdacie vo vychove a vzdelavani, jeho obsahu rozumiem a
som si vedomy/a povinnosti dodrziavat a uplatiiovat principy a opatrenia v iom stanovené.

Meno a priezvisko zamestnanca Pracovna pozicia Datum Podpis

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
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